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YONETICi OZETi

Tiirkiye’de cam sanayi sektorii 1935 yilinda Pasabahge fabrikasinin kurulmasi ile
baslamistir. Cam sanayi bircok sektdre girdi veren temel sanayi alanlarindan biridir.

Cam {iretimi modern teknoloji, enerji yogun, biiyiik 6lgekli yatirim ve dolayisiyla 6nemli
Olclide (sermaye yogun) finans kaynagi gerektiren bir sektdrdiir. Bununla birlikte, firinlarin
kesintisiz c¢alismak zorunda olmasi, yenileme, bakim, modernizasyon ve yeni kapasite
yatirimlarinin yiiksek sermaye ihtiyaci gerektirmesi sektore girisleri zorlastirici unsurlardir.

Tiirkiye cam sektoriindeki biiyiik kuruluslar; T.Sise ve Cam Fab. A.S., Konya Cam, Giiral
Cam, Izocam ve Izotoprak firmalar1 olarak siralanabilir. Kiiresel konumda iiretimde Tiirkiye
diizcam da Avrupa’da 1 ci, diinyada 5.ci sirada, Cam Ev Esyasi’nda Avrupa’da 2.ci, Diinya da
3.cii sirada, Cam Ambalaj’da Avrupa da ve Diinya da 5. ci sirada, Soda Kiilii’nde Avrupa’da
5.ci,diinya da ise 9.cu siradadir.

Cam maddesinin en biyik Ozelligi olarak sonsuz sayida geri doniistiirilebilir olusu
gosterilmektedir. Cam sanayi tesisleri genellikle Istanbul, Gebze, Mersin, Kirklareli, Denizli
bolgelerinde bulunmaktadir.

Cam tretiminde kullanilan kum, soda, kuvarst:1 dolamit maddelerinin bol miktarda tilkemizde
bulunmasi nedeni ile cam sanayinin yerli sermaye ile iiretilmekte oldugu tiretimin yiizde
doksanlik kismi1 Sisecam grubu tarafindan karsilanmaktadir.

Cam sanayi iiretiminde kullanilacak ham maddenin iilkemizde bol miktarda bulunmasi nedeni
ile tiretimin yerli olmas1 saglanmis dolayisi ile sektoriin iilkede ve kiiresel diizeyde basarisin
olumlu yonde etkilemistir.

Tiirkiye'nin ihracatinda 6nemli bir yere sahip olan ve ihra¢ pazarlan siirekli gelisen cam
endiistrisinde, yurtici talep hemen hemen tiimiiyle karsilanabilen bir diizeye sahiptir.
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1.SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1.Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Cam, 800 degisik bileseniyle, 43 bin ¢esit iirlinlin elde edilmesinde kullanilmaktadir. Genis
capta otomasyona dayanan iiretim, beraberinde hammadde ve cam {lretim asamalarinda

sartlarin dengeli olmasini gerektirmistir.

2018 yilina siyasi ve jeopolitik belirsizliklerle baslanirken, devam eden Brexit belirsizligi,
ticaret savaglarinda aliman somut aksiyonlarin kiiresel ekonomiye olumsuz etkisi, parasal
normallesme ve bilango daraltma adimlar1 devam ederken kamu borcu yiiksek bolgelerin mali
politikalarindaki belirsizlikler, gelismekte olan iilke para birimlerindeki dalgalanmalar, yurt
ici piyasada ise Tiirk Lirasi’nda goriilen sert deger kaybi, cevre cografyalar kaynakli giivenlik
riskleri, Tirkiye’nin dis politikalarindaki cesitli glindemler, enflasyon goriiniimiindeki
bozulma ve parasal, makro ve mali Onlem tesebbiisleri piyasalarin seyri iizerinde etkili

olmustur.

ABD ve Cin arasinda baglayarak diinya geneline yayilan ticari korumacilik egilimleri 2018
yilinda ozellikle gelismekte olan ekonomileri olumsuz etkilemistir. Sikilasan parasal kosullar
fon c¢ikiglarina neden olurken, bu iilkelerin temel makroekonomik gostergelerinde

bozulmalara ve nihayetinde biiylime performanslarinda da belirgin diisiislere yol agmustir.

2018 yilinda ozellikle gelismis iilkelerde yasanan 1limli biiylimenin siirmesiyle kiiresel cam
endiistrisi de gii¢lii bir performans sergilemistir. Avro Bdlgesi’'nde insaat ve otomotiv
sektorlerindeki olumlu seyir, diizcama yonelik talebin artmasini saglamistir. Cam ambalaj
endiistrisi ise siireglerine hizla entegre ettigi otomasyon ve dijitallesmeyle birlikte teknoloji
girdisini her gecen giin gelistirerek biiylimeye devam etmektedir.

Insaat maliyetlerindeki artis ile konut fiyatlarimin ve talebinin gerilemesinin etkisiyle

sektordeki uzun siireli bahar havasi yerini durgunluga birakmastir.

2018’in ilk ¢eyreginden bu yana yasanan ivme kaybi ile Avrupa ekonomisinde yavaglayan bir
biiyiime izlenmistir. insaat sektorii faaliyetleri de biiyiime paralelinde seyretmistir. Buna bagl

olarak diizcam tiiketiminde de artis gézlenmistir.

Rusya ekonomisi, 2018 yilinda uygulanan yaptirimlarin etkisiyle diisiik ivmeli biiylime

gostermistir. Ekonomideki sinirli biiyiime ingaat sektoriine yansimamis, ingaat faaliyetlerinde
5
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daralma yasanmustir. i¢ pazarda dngoriilen diizeyde tiiketim artis1 yasanmamasi sonucu, yerel
iireticilerin ihracata yonelmesi ile pazar fiyatlart mevcut seyrini korumaya devam etmistir.

Orta Dogu’da siyasi sorunlara ilave olarak petrol fiyatlarindaki diisiisiin etkisi ile iilke
ekonomileri ve insaat sektoriinde beklentilerin altinda biiylime gergeklesmistir. Diizcam

pazarinda talep, nitelikli tiriin agirlikli olarak stirmiistiir.

Hindistan ekonomisinde yilda ortalama % 7-7,5 seviyelerinde biiyiime izlenmektedir.
Ulkedeki insaat sektorii, ekonomideki biiyiimenin yani sira insaat yatirimlarini destekleyici
reformlarla gelisme gostermekte, diizcam pazar1 da ingaat ve otomotiv sektorlerindeki artisa

paralel bir sekilde biiyiimektedir.

BDT bolgesinde ozellikle Rusya’da son ii¢ yildir devam eden durgunluk, yasanan
devaliiasyonla birlikte tiiketimin iyice azalmasina sebep olmustur. Orta Dogu ve Afrika’da
giivenlik sorunlar1 nedeniyle is yapilabilirlik seviyesindeki gerileme, pazari olumsuz
etkilemistir. Asya Pasifik pazari ise, rekabet¢i maliyetler nedeni ile 2018 yilinda da

cekiciligini korumustur.

Tiirkiye ekonomisi i¢ ve dis konjonktiirde yasanan gelismelerin i¢ talebi sinirlamasi ile
agirthkli disg talep kaynakli olarak biliyiimiistiir. Diizcamin tiiketildigi insaat sektoriinde
yavaslama yasanirken, diger sektorlerde iiretim ihracat destekli olarak devam etmistir.
Sisecam faaliyet raporuna gore, degisen pazar sartlarinda talebin aksamadan karsilanmasina
yonelik aksiyonlar alinmis ve bunun sonucunda cam satislarinda ciro (TL) bazinda % 23
oraninda artig yaganmustir.

Cam sektoriiniin alt sektorlere gére AB Uyesi iilkelere gore dagilimi Sekil 1°de  yer

almaktadir.
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Sekil 1: AB Uyesi Ulkelerin Cam Uretim Dagilimi (2018)
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Kaynak: CPIV (Standing Comittee of the European Glass Industries) Statistical Report

Tablo 1: AB Uyesi Ulkelerin Yillar itibariyle Cam Uretimi (1.000 Ton)(Degisecek)

Yillar | Diizcam | Cam Ambalaj | Cam Ev Esyasi | Cam Elyaf | Diger Cam | Toplam
2006 10.981 |20.967 1.526 727 1.162 35.363
2007 10.119 |21.621 1.547 821 1.214 35.322
2008 10.865 |21.270 1.440 823 967 35.365
2009 10.965 |19.366 1.041 476 946 32.794
2010 10.099 |19.990 1.016 713 1.004 32.822
2011 10.293 |19.920 1.090 831 1.031 33.165
2012 9.216 19.779 1.006 634 980 31.615
2013 8.894 19.935 1.108 664 1.020 31.621
2014 9.284 20.146 1.050 658 975 32.113
2015 9.641 20.319 1.080 677 1.218 32.935
2016 9.835 21.025 1.181 702 1.178 33.921
2017 10.665 |21.537 1.253 700 1.052 35.207
2018 10.643 |21.755 1.337 808 861 35.404

Kaynak: CPIV (Standing Comittee of the European Glass Industries)

AB iiyesi iilkelerin diizcam {iretimi 9-10 milyon ton diizeyindendir. Uretim seviyesinde

biliylime gozlenmeyen, doyuma ulasmis bir yapiya sahip olan Avrupa pazariin biiyiikligi de
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yaklagik 9 milyon tondur. Pazarda otomotiv cami, kaplamali cam ve lamine cam gibi islenmis

iriinlerin pay1 oldukga yiiksektir.

AB iiyesi iilkeler diizcam ve cam ambalajda agirlikli ihracatgi, cam ev esyasi, cam elyaf ve

diger cam ¢esitlerinde ithalat¢r konumdadir.

Tablo 2: Diinya Cam ithalati (1.000 ABD Dolar)

ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018
ABD 7.446.792 7.878.609 7.826.088 7.938.955 8.722.939
CIiN 7.330.714 6.602.505 6.828.504 7.219.291 7.786.535
ALMANYA 6.084.786 5.557.382 5.908.556 6.170.980 6.274.754
FRANSA 3.687.220 3.191.169 3.249.159 3.519.703 3.861.929
KANADA 2.529.691 2.548.248 2.553.167 2.625.672 2.607.362
INGILTERE 2.518.013 2.448.196 2.429.654 2.499.669 2.436.277
JAPONYA 2.484.036 2.285.346 2.283.163 2.263.225 2.424.444
KORE
CUMHURIYETI 2.761.947 2.426.186 2.343.197 2.267.059 2.305.132
ITALYA 2.120.811 1.856.185 1.905.466 1.969.023 2.144.417
iSPANYA 1.668.118 1.601.525 1.739.009 1.904.665 1.968.232
HONGKONG 2.674.629 2.000.161 2.323.736 2.032.508 1.928.607
BELCIKA 1.946.984 1.649.048 1.778.230 1.848.289 1.926.766
HOLLANDA 1.436.017 1.378.726 1.435.852 1.627.213 1.824.777
MEKSIKA 1.311.721 1.375.964 1.427.983 1.514.420 1.596.958
TAYVAN 1.977.181 1.762.814 1.506.055 1.527.258 1.580.524
POLONYA 1.222.280 1.080.606 1.142.482 1.316.825 1.569.239
HINDISTAN 815.852 901.541 992.606 1.179.945 1.339.278
VIETNAM 528.566 582.278 859.332 1.064.448
AVUSTURYA 1.043.112 884.513 938.504 999.827 1.098.867
iSVICRE 1.103.989 916.593 907.316 939.585 1.036.340
MALEZYA 860.232 866.050 916.650 891.504 1.030.782
CEK CUMHURIYETI 898.864 729.787 801.604 920.586 1.024.330
TAYLAND 741.646 777.119 897.245 959.787 907.492
RUSYA 1.154.631 719.731 727.803 828.873 903.715
ISVEC 754.774 665.040 724.686 808.230 887.257
SINGAPUR 853.670 810.338 864.486 837.091 822.956
AVUSTRALYA 741.201 733.088 763.783 775.191 796.053
TURKIYE 877.176 780.398 799.330 844.534 782.095
DUNYA TOPLAMI 75.304.849 69.029.255| 71.242.581| 74.418.188| 78.165.227

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Diinya cam ve cam mamulleri ithalatinda 2018 yili verilerine gore ABD, Cin ve Almanya ilk
ii¢ lilkeyi olustururken; ihracatta ise yine ayni donemde ilk {i¢ iilkeyi Cin, Almanya ve ABD

olusturmaktadir.
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Tablo 3: Diinya Cam ihracati (1.000 ABD Dolan)

ULKELER
CiN 16.039.685 15.811.636 15.264.090 15.718.203 16.859.044
ALMANYA 7.361.100 6.463.874 6.722.296 6.918.868 7.748.069
ABD 5.780.073 5.786.542 5.762.657 5.828.961 5.810.649
FRANSA 3.562.203 3.078.354 3.128.480 3.306.983 3.506.383
JAPONYA 3.629.410 2.886.597 3.085.181 3.095.861 3.272.493
HONGKONG 2.807.509 2.388.892 2.557.296 2.686.501 3.077.915
iITALYA 2.896.784 2.466.181 2.486.850 2.579.865 2.783.815
BELCIKA 2.307.832 1.807.489 1.934.745 2.118.601 2.357.524
POLANYA 1.941.143 1.727.827 1.775.161 1.920.084 2.291.601
TAYVAN 2.098.258 1.932.321 1.950.316 1.992.012 1.990.189
CEK CUMHURIYETI 1.964.425 1.686.556 1.711.061 1.881.358 1.989.320
KORE CUMHURIYETI 1.349.939 1.461.524 1.536.835 1.644.706 1.795.144
MEKSIKA 1.619.218 1.591.240 1570910 1513028 1.643.576
iISPANYA 1.512.348 1.382.949 1.471.322 1.478.523 1.583.952
HOLLANDA 1.325.433 1.128.659 1.183.565 1.293.836 1.340.276
iINGULTERE 1.275.606 1195.996 1.180.727 1.214.090 1.290.713
MALEZYA 835.176 789.774 849.138 955.413 1.197.507
AVUSTURYA 1.316.664 1.037.275 1.047.353 1.056.897 1.136.040
TURKIYE 1.063.084 1.042.265 953.568 915.857 966.446
DUNYA TOPLAMI 74.405.127 68.176.057 69.161.335 71.877.185 77.331.250

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Cam iretiminde kullanilan en 6nemli girdiler, kum, soda, dolomit, kuvartz maddeleridir.

Ulkemizin bu kaynaklar agisindan zengin olmasi nedeniyle, Tiirk cam sanayi % 98 oraninda

yerli hammadde kullanmaktadir.

Cam ve cam driinleri sanayi sektoriinii;Tiirkiye’nin en biiyilk 1000 Sanayi Kurulusu

listesindeki 10 kurulus,Tirkiye’nin en biyiikk 500 sirketi listesindeki 7 sirket temsil

etmektedir.

Ulkemiz iiretim kapasitesinin % 90’1 Sisecam tarafindan karsilanmaktadir. Sisecam’n yurtici

ve yurtdis1 toplam tiretim kapasitesi 4,9 milyon tona yaklagmaktadir. 2018 yilinda Sisecam’

da 2,5 milyon ton mimari cam tretimi, 11,2 milyon m2 otomotiv camu tretimi, 13,4 milyon

adet enkapsiile cam tiretimi ,

374 bin ton cam ev esyasi, 2 milyon ton cam ambalaj, 2,4

milyon ton soda iiretimi 4,1 milyon ton endiistriyel hammadde {iretimi gerceklestirilmistir.
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Sektorde en biiyiik iiretici olan Sisecam 150 iilkeye ihracat yapmaktadir. Sisecam’in

uluslararasi satiglariin bolgesel dagilimi Sekil 2°de gosterilmektedir.

Sekil 2: Uluslararasi Satiglarin Bolgesel Dagilimi

7%

19%

B Avrupa B Amerika Afrika-Ortadogu Asya-Okyanusya

Kaynak : Sisecam Faaliyet Raporu, 2018

1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Cam sektorii temel olarak Giimriikk Giris Tarife Cetveli, Pozisyon 70’te yer alan cam
iirlinlerinden olugmakta olup, ana iiretim alanlarina gore su sekilde siniflandirilmaktadir:
e Diizcamlar
o  Diizcam (Float cam+Buzlu cam)
o  Cam lsleme (Diizcamin girdi olarak kullamldig, ek islemlere tabi tutularak iiretilen
otomotiv camlar1 (temperli, lamine, kursuna dayanikli), ayna, lamine camlar, kaplamali
camlar, beyaz esya, enerji ve dekorasyona yonelik temperli camlar)
e (Cam Ev Egyasi
e Cam Ambalaj
e Cam Elyafi (cam yiinii, cam kege, fitil, iplik, kirpilmis demet vb.)
e Diger (cam kirigi, cam bilye, cam ampuller, elektrik lambalari, katot 151n tiipleri,
camdan i¢ govdeler, sinyalizasyon camlar1 ve camdan optik elemanlar, saat ve gozliik
camlari, cam tugla, karo, kiremit, mozaik, camdan laboratuvar ve eczane esyasi, cam

boncuk vb.)

10
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Sektorde iiretim egilimleri giiniimiiz kosullarma ve etkilesim halinde oldugu sektorlerin
gosterdigi gelismelere paralel seyretmektedir.

Yap1 sektoriinde camla ilgili gelismeler, ¢evre koruma ve enerjinin verimli kullanimi
baglaminda 6zellikle kaplamali camlar alaninda yogunlasmaktadir. Bu egilimler performansi
yiiksek kaplamal1 yalitim cami iiniteleri, Tentesol ve Tentesol T gibi kaplamali giines kontrol
camlar1 6n plana ¢ikarmakta olup, tiiketiciye daha fazla enerji tasarrufu saglayan ¢evre dostu
iiriinler sunmaktadir.

Sektor cam elyaf iiretiminde pazara, alev dayanimli polyester, diisiik cekmeli regineler, diisiik
stiren emisyonlu polyester regine gibi yeni lirlinler sunmaya ve bor madenini kullanarak
otomotiv, insaat ve altyapi, elektrik, spor-eglence, ulastirma-nakliye ve savunma sanayi
sektorlerine yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Bunun yaninda dekorasyon ve tasarim alaninda goriilen gelismeler de, cam ev esyasinda 6zel
tasarim Triinleriyle, dekor {iriinlerinde cam kapilarin, lavabolarin ve dekorlarin iiretimine

yonlendirmektedir.
1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Cam sektorii {irlinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, i¢ki, mesrubat, ilag, kozmetik,
turizm (lokanta gibi), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi bir¢ok sektdre ve ev kesimine
girdi vermektedir. Ozellikle diiz camda, insaat ve otomotiv sektdriinde yasanan gelismelerin
etkisi birebir gozlenmektedir. Insaat sektdriindeki, gilines enerjisine yonelik yiiksek
performansli camlar ya da otomotivde yeni girilen projeler, diiz cam faaliyetlerini etkileyen
unsurlardir.

Cam ambalaj alaninda 6zellikle gida ve kozmetik sektoriinde gelisen {iriin gesitleri ve dagitim

kanallarinda ambalajin 6nem kazanmasi, sektorii hareketlendirmektedir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Ulkemizde cam iiretim faaliyetleri, onceleri sadece Marmara ve Akdeniz Bolgesi ile
smirliyken, cografi agidan giderek daha yaygm bir yap: kazanarak Ege ve I¢ Anadolu
Bolgelerini de i¢ine alacak sekilde geniglemistir.

Gerek iiretim faaliyetlerinin ¢esitliligi ve sayis1 gerekse iiretici ve kapasite miktar1 agisindan
en yogun cam ve cam iiriinleri iiretim faaliyetlerinin yasandig1 sehir Istanbul’dur. Istanbul’u
takiben Kirklareli, Mersin, Bursa, Eskisehir, Konya, Ankara, Izmir, Kayseri gibi sehirler yine
tiretim cesitliligi, Uretici sayis1t ve lretim kapasiteleri ile goze c¢arpan sehirlerdir. Cam
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maddesinin en bliyiik 6zelligi olarak sonsuz sayida geri dontstiiriilebilir olusudur. Cam sanayi
tesisleri genellikle Istanbul, Gebze, Mersin, Kirklareli, Denizli bélgelerinde bulunmaktadir.

Tiirk cam sanayi gerek kapasite artiglar1 gerekse yeni {iriinlerin pazara sunulmasiyla bugiine
kadar gelisimini hizla stirdiirmiis olup, heniiz doymamis bir pazar olma niteligi ile gelecekte
de onemli bir biiyiime potansiyeli tagimaktadir. Gerek tasidigi bu pazar potansiyeli gerekse
genisleyen kaliteli iirlin yelpazesi ile kiiresel rekabete agilan Tiirkiye cam sektorii dis ticaret

hacminde 6nemli bir ivme sergilemektedir.

1.6. Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami

2017 yihi itibari ile cam sektoriinde 1.234 adet girisim faaliyet gostermektedir ve sektorde
33.139 kisi ¢alismaktadir.

Tablo 4 : Sektoriin Girisim Sayisi ve istihdami

2014 2015 2016 2017
Girigsim Sayisi 1.411 1.623 1.132 1.234
Calisan Sayisi 31.865 33.620 32.946 33.139

Kaynak: TUIK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)

1.7. Sektoériin Uretim Degeri

Cam sektorinin 2017 yih Gretim degeri yaklasik olarak 12,1 milyar TL seviyesine
ylkselmistir.

Tablo 5: Cam Sektoriiniin Uretim Degeri
2014 2015 2016 2017

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
7,8 8,8 9,8 12,1

Kaynak: TUIK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)

1.8. Sektoriin Cirosu

Turkiye’de 2017 yilinda ise cam sektori cirosu 13,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 6: Cam Sektoriiniin Cirosu
2014 2015 2016 2017

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
9,4 10,6 11,9 13,9

Kaynak: TUiK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)
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1.9. Sektoriin Katma Degeri

Sektorde yiiksek enerji tiiketimine karsin cam sanayii bir taraftan da gelistirdigi katma degeri
yiiksek {iriinler ile ¢evre korumaya ve enerji tasarrufuna énemli katkilar saglamaktadir. Insaat
ve otomotiv gibi Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerine girdi veren ve cam sanayiinin agirlikli
faaliyet alanin1 olusturan diizcam sektorii 6zelinde kaplamali camlar ve ¢ift camlar, artik
diizcamin yerini almaktadir. Diinyada 6zellikle gelismis iilkelerdeki bu yaygin egilimin halen

gerisinde bulunulmakla birlikte, lilkemiz diizcam sektoriindeki gelismeler hizla ilerlemektedir.

Cam sektoriiniin 2017 yilinda net katma deger miktart 2016 yilina gore % 35 artarak 4,2
milyar TL olarak ger¢eklesmistir (Sekil 3).
Sekil 3: Cam Sektorii Net Katma Deger Miktari
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2013 2014 2015 2016 2017
Faktor Maliyetiyle Katma Deger 2.081 2.502 2.811 3.163 4.271

Kaynak : TUIK
1.10. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Cam ve kimyasallar iiretiminde diinya ol¢eginde en ileri teknolojileri edinen ve kullanan
sektor, bu teknolojileri uygulama ve gelistirmenin getirecegi rekabet istiinliigiiniin bilinci ile

1970'lh yillarda Ar-Ge calismalarina baglamistir.

Ar-Ge'nin kurumsallagmasini takip eden 30 yil i¢inde diizcam, cam ambalaj, cam ev esyasi
sektorleri igin yeni liriin ve siire¢ gelistirme faaliyetlerinin yani sira, liretimde insan ve gevre
sagligint O6n plana c¢ikartan, enerji ve lretim verimlilikleri yiiksek teknolojileri gelistirme,
maliyetleri diisiirme ve problem ¢ozmeye yonelik ¢alismalar da bu teskilatin siireklilik arz

eden ¢alismalari arasinda yer almistir. Bu sekilde, miihendislik ve teknik destek birimlerini de
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kapsayan Ar-Ge yapilanmasi ile sektor cam, firin, kaplama tasarimi ve iretiminde kendi

teknolojisini yaratan konumuna gelmistir.

Ar-Ge faaliyetleri, tim iirtin gruplarinda mevcut, gelismekte olan ve gelisecegi ongoriilen
pazar gereksinimleri dogrultusunda katma degeri yiiksek, ¢evre dostu, yeni iirlin ve Siire¢
gelistirmeye odaklanmistir. ikinci sirada ise, mevcut {iriin maliyetinin diisiiriiliip kalitenin
arttirilmasina yonelik olarak yeni ve alternatif hammadde kaynaklarinin kullanimi, enerji
yonetimi ve etkin kullanimi, yeni biiylime yatirimlarinin modern teknolojilerle donatilmis ve
sermaye verimliligini en iist diizeyde tutarak hedeflenen zaman siirecinde {iretime

kazandirilmasi yer almaktadir.

Yeni iirlin gelistirmeye yonelik Ar-Ge ¢alismalar1 disinda Endiistri 4.0 caligsmalari, isbirlikleri
ve satin almalar, enerji basta olmak iizere {iiretim maliyetlerini diisiirecek teknoloji
gelistirmeleri ile katma degeri yiiksek iiretime ve teknoloji gelistirmeye yonelik yatirimla
artmaktadir. Ayrica, ekran camlar1 6zellikle diizcam sektorii i¢cin yeni firsatlar sunmaktadir.
Bu,iiriin  gesitlendirme ve yeni pazarlara girmek igin onemlidir. Otomotiv, insaat, bilgi
teknolojileri gibi sektorlerin kaplamali cam, saglik sektoriiniin ecza siseleri ile cam elyaf tiriin
talebi one ¢ikmaktadir. Cam ev esyas1 ve cam ambalaj sektoriinde ise tasarim 6ne ¢ikarken,

hafifletme, dayanikli, ince, kaliteli ve renkli/dekorlu tirinler katma degeri artirmaktadir.

Cam sektorii Ar-Ge faaliyetleri sonucunda 1s1 kontrol kaplamali yalitim cami ve 1s1 giines
kontrol kaplamali yalittm cami gelistirilmistir. Is1 kontrol kaplamali yalittim cami
biinyesindeki 1s1 kontrol kaplamali cam sayesinde 1sicama gore 1s1 kayiplarin1 % 50 azaltarak
yakit masraflarindan, 1s1 giines kontrol kaplamali yalitm cami ise giines 1s1s1 girigini % 40
azaltarak, kisin yakit yazin da klima masraflarindan tasarruf saglayan bir {iriin olarak

iretilmistir.

Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi, iiniversitelerin Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimleri ile 6grencilere destek olmak ve onlarin yaratici tasarimlarini gelistirmek amaciyla,

11 yildir ortak proje calismalar: yiirtitmektedir.

1.11. Sektoriin Elektrik Tuketimi

Sisecam’dan alinan verilere gore, 2018 yilinda Sisecam’mn toplam Tiirkiye faaliyetlerinin

elektrik tiiketimi 1.1 Milyar KWH’dir. S6z konusu tiiketimin 390 Mio KwH’1 cam ambalaj, 300
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Mio KwH’1 cam ev esyasi, 110 Mio KwH’1 otocam, 300 Mio KwH’1 ise Diizcam
faaliyetlerine aittir. Ayrica Kimyasallar Grubu’nda yaklasik 200 KwH’lik bir elektrik tiiketimi
gerceklesmistir.

1.12. Sektoriin Dis Ticareti

Tiirkiye 2018 y1l1 toplam cam ve cam {iriinleri ihracat1 966 milyon ABD dolari, ithalati ise 782
milyon ABD dolar olarak ger¢eklesmistir (Tablo 7).

Tablo 7: Tiirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler (1.000 ABD Dolan)
ITHALATCI

ULKELER 2017 2018
ALMANYA 115.313 89.760 84.898 90.898 92.161
ITALYA 60.901 160.226 120.968 60.356 71.908
AMERIKA 46.765 42.870 42.688 44.023 47.717
FRANSA 55.265 59.654 49.842 42.897 47.543
INGILTERE 59.186 82.914 46.705 54.037 47.369
ISRAIL 40.457 37.671 40.436 39.794 47.089
ISPANYA 37.718 39.543 38.651 44.088 44.236
IRAK 42.912 40.851 32.999 34.156 32.004
ROMANYA 24.717 19.805 22.299 23.088 27.406
BULGARISTAN 31.101 26.643 26.127 25.133 26.968
DUNYA TOPLAM 1.063.084 1.042.265 953.568 915.857 966.446

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Tiirkiye cam sanayisinin en ¢ok ihrag¢ ettigi lirlinler arasinda sofra ve siis esyasi, diizcam ve
fiberler bulunmaktadir. 2018 yilinda Almanya, Italya ve Amerika en fazla ihracat yapilan ilk

ii¢ tilkedir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin ithalat Yaptig1 Ulkeler (1.000 ABD Dolan)

iHRACATCI
GLKELER 2014 2015 2016 2017 2018

CiN 238.476| 223.749| 202.198| 185.235 164.474
ALMANYA 84.057 71.809 73.456 80.059 85.832
BULGARISTAN 36.413 43.465 51.264 61.793 64.822
ITALYA 63.912 45.284 52.720 68.367 58.695
FRANSA 48.398 45.606 47.017 51.137 51.143
AMERIKA 37.881 42.858 39.434 50.253 47.058
MISIR 41.574 28.579 44.543 52.843 43.468
CEK

CUMHURIYETI 24.344 22.011 30.357 39.762 29.270
BELCIKA 35.810 30.614 24.157 22.358 22.558
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iRAN

24.735

16.751

12.993

17.965

20.677

DUNYA TOPLAM

877.176

780.398

799.330

844.534

782.096

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

2018 yilinda GCin, Almanya ve Bulgaristan en fazla ithalatin yapildigi ilk Ug¢ Ulkeyi

olusturmaktadir (Tablo 8).

1.13. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Cam sektoriinde girdilerin biiyiik bir kism1 yurt i¢inden saglanmaktadir. Ancak son yillarda
kum ithalati yapilmaktadir. Ayrica ¢ok az miktarda kullanilan kobalt oksit, ¢inko selenit,
aliminyum oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir.

Cam tretim maliyetlerinin %90’ olusturan sinai maliyetler i¢inde enerji, hammadde ve
is¢ilik 6nemli girdi kalemleridir. Yurti¢inden temin edilmekte olan bu girdi kalemlerinin
toplam maliyetler i¢indeki pay1 ise hammadde ve malzemelerde %33, enerjide %20, isgilikte
%24’ler gibi yilksek oranlara varmaktadir. Bu nedenle, yurti¢i girdi kalemlerindeki fiyat
olusumu, sektdriin maliyet yapisini yakindan belirlemektedir. Ancak, pahali enerji fiyatlar

(yakat, elektrik) ve is¢ilik nedeniyle yiiksek liretim maliyetleri ile ¢alisiimaktadir.

Cam tiretiminde kullanilan hammadde ve malzeme, enerji ve iscilik maliyetlerinin cam sinai
maliyetleri ic¢indeki yaklasik paylar1 cam alt iriin gruplan itibariyle asagidaki tabloda
goriilmektedir. Hammadde ve malzeme maliyetinin cam sinai maliyet i¢indeki paymin %28
ile en diisiik seviyede cam ambalajda oldugu gézlenmekte, cam elyafta bu oran %52’ye
cikmaktadir. Enerji maliyetinin sinai maliyet i¢indeki pay1 ise en diisiik seviyede %16 ile cam
elyafta goriiliirken bu oran %28 ile diizcam da en yiiksek seviyede olmaktadir. Iscilik
maliyetlerinin pay1 ise %32 ile en yiiksek cam ev esyasinda, %20 ile en diisiik cam elyafta

olmaktadir.

Tablo 9:Hammadde/Malzeme, Enerji ve iscilik Maliyetlerinin Sinai Maliyetler igindeki Payi*

Diizcam Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj Cam Elyaf
Hammadde ve Malzeme | %37 %36 %28 %52
Eneriji %28 %19 %20 %16
iscilik %22 %32 %27 %20

Kaynak: TOBB Cam Sektor Raporu 2012
*:Burada verilen oranlar yil icerisindeki kullanima ve birim fiyatlara gore farklilik gdsterebilir
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1.14. Sektoriin 2017- 2023 Projeksiyonu

Tablo 10: Sektoriin 2017- 2023 Projeksiyonu

Birim 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cam ihracati Milyon ABD Dolari 1644,82 1776,405 1900,754 2052,814 2192,198 2341,046 2500
Cam ihracati Bin Ton 1235,411 1327,606 1413,471 1518,954 1614,019 1715,034 1822,371
Yillik ihracat Artisi Deger; % 9 8 7 8 6,789888 6,789888 6,789888
Yillik ihracat Artisi Miktar; % 8,457711 7,462687 6,467662 7,462687 6,258595 6,258595 6,258595
Ortalama Fiyat; hracat ABD Dolari/Ton 1331,395 1338,052 1344,742 1351,466 1358,223 1365,014 1371,839
Diinya Cam ihracati Milyar ABD Dolari 71 73 75 76 78 79 81
Turkiye Cam San. Payi % 2,316648 2,433432 2,534338 2,701071 2,81051 2,963349 3,08642
Tirkiye ihracati Milyar ABD Dolari 253 283 317 355 398 446 500
Tirkiye Cam San. Payi % 0,650126 0,627705 0,599607 0,578257 0,550803 0,524898 0,5
Cam ithalati Milyon ABD Dolari 1013,381 1074,184 1127,893 1195,567 1255,345 1330,666 1397,199
Cam ithalati Bin Ton 614,6404 654,7764 690,9528 736,072 776,74 827,4611 873,1783
Ortalama Fiyat; ithalat Bin ABD Dolari/Ton 1648,738 1640,536 1632,374 1624,253 1616,172 1608,131 1600,13
ihracat Miktari (Endeks) 2010=100 161,2452 173,2784 184,4855 198,253 210,6609 223,8453 237,8549
ihracat/ithalat ihracat/ithalat 1,623101 |1,653725 |1,685225 |1,717022 |1,746291 |1,759304 |1,789294

Kaynak : Sisecam Sektor Verileri

2023 yilinda Tirkiye’nin hedefledigi 500 milyar ABD Dolarlik ihracata, cam sektériniin de 2,5 milyar ABD Dolar diizeyinde katki saglamasi
beklenmektedir



2. SEKTORUN SON BIR YILLIK DEGERLENDIRMESI

2.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Diinya insaat harcamalar1 biiyiimesi 2016 yilinda bir 6nceki yila gore yavaslamis ve %3,2 olmustur.
Biiyiime %4,0 olan beklentilerin de altinda kalmistir. Diinya insaat harcamalar1 2016 yilinda 10,03
trilyon ABD Dolarina ulasmistir. Gelismis iilkelerde insaat harcamalar1 biiyiimesi toparlanirken
gelismekte olan iilkelerde biiyiime yavaslamistir. Ozellikle Cin’de insaat harcamalarinda biiyiime

onemli dl¢lide yavaslamistir.

2016 yilinda gelismis iilkeler icinde ABD ve Euro bolgesindeki ingaat harcamalarinda biiylimenin
stirmesi ve Ozellikle ABD’de goriilen iyilesme diinya insaat harcamalarindaki biiylimeyi
desteklemistir. Diinya insaat sektoriinde siiriikleyici, gelismis {ilkeler olurken gelismekte olan
iilkelerde biiylimeler yavaslamistir. Avrupa Birligi ve Euro bdlgesinde insaat harcamalar1 son iki
yilin ardindan 2016 yilinda da biiylimiistiir. Bu da diinya insaat harcamalarindaki genislemeye katk1

saglamistir.

Tiirkiye insaat malzemeleri sektoriinde ihracat 2016 yilinda %10,2 gerileyerek 15,2 milyar ABD
Dolarina inmistir. Ingaat malzemeleri sanayinin ihracati ¢ok sayida alt sektdérden ve cok gesitli
iirlinlerden olusmaktadir. Bu nedenle ihracat pazarlar1 da ¢ok ¢esitlilik gostermektedir.

Insaat pazarlarindaki gelismeler ve ihracat pazarlarimiz ile olan iligkiler insaat malzemesi ihracatinda
belirleyici olmaktadir. 2016 yilinda bir¢ok onemli ihracat pazarimizda yine onemli gelismeler

yasanmis olup bu gelismeler ihracatimizi farkli yonlerde etkilemistir.

ABD’ye ihracatimiz 2016 yilinda %8,7 gerilemis olmasina ragmen ABD insaat malzemeleri
ithracatinda en ¢ok ihracat yaptigimiz Pazar haline gelmistir. ABD’de insaat ve konut sektoriindeki
toparlanma ihracatimizi desteklemistir. Insaat malzemeleri ihracatinda ilk siray1 uzak bir pazarin

almasi yakin pazarlarimizdaki bozulmayi da teyit etmektedir.

Nitekim ihracatta ikinci siraya diisen Irak’a ihracatta yine biiyiik kayiplar yasanmistir. 2016 yilinda

Irak’a ihracatimiz %29,2 diismiistiir.

Yakin ve komsu iilke pazarlarina ihracatimiz énemli 6l¢iide gerilemistir. Iran, Suudi Arabistan ve
BAE gibi ii¢ onemli Korfez iilkesine ihracat diigmiistiir. iran pazarina ihracattaki gerileme %15,9
olmustur. Israil’e ise ihracat %16,9 artmistir. Yakin ve komsu iilkelerin i¢inde yer alan Misir ve

Cezayir’e ihracat diiserken Fas’a artmistir.



Kafkas ve Orta Asya iilkelerinin biiyiik boliimiine ihracatimiz 2016 yilinda da gerilemistir.
Azerbaycan ve Tiirkmenistan’a ihracatimiz onemli Ol¢lide diigmiistiir. Giircistan’a ihracat %1,6

yiikselmistir.

Yasanan ekonomik kii¢iilme ve yilin biiyiik bolimiinde sikintili olan iligkiler sonucunda Rusya’ya
ihracatimiz gerilemis ve bu iilke ilk 20 pazarimzin da disma ¢ikmustir. Iki Balkan iilkesine

(Romanya ve Bulgaristan) ise ihracat artmistir.

Avrupa Birligi, Tiirkiye insaat malzemeleri sanayi icin en énemli pazarlardan bir digeridir. ingiltere
ve Almanya biiyiik pazarlardir. AB iilkelerine ihracat Ingiltere pazari hari¢ artmistir. 2016 yilinda

ihracatta yagsanan olumlu gelisme, AB {ilkelerine yapilan ihracattaki artistir.

Tiirkiye pazarinda varligini siirdiirerek konumunu giiglendiren ve yurt dis1 pazarlardaki yatirimlarina
ve girisimlerine artan ivmeyle devam eden Trakya Cam Sanayii A.S., 2016 yilinda Italya’da faaliyet
gosteren Sangalli Vetro Porto Nogaro S.p.A. firmasiin varliklarmin satin alinmasmin ardindan
Porto Nogaro’da devraldigi 220 bin ton/yi1l kapasiteli bir float ve lamine hatti ile iiretime gegmis ve
bu satin alma hamlesi ile diizcam kapasitesi bazinda Avrupa’da 1.’lige yiikselmistir. Ayrica, 2016
yilinda Polath tesisinde yeni lamine hattinin iiretime baslamasiyla Tiirkiye’deki lamine cam iiretim
kapasitesi artirmis olup, Mersin’de soguk tamirde olan bir diizcam hatt1 devreye alinmigtir.

2016 yilinda otomotiv camlari alaninda pazarin talep ettigi iiriin portfoyiinii olusturma hedefi
kapsaminda Bulgaristan otomotiv camlari tesisinde atermik kaplamali 6ncam hattinin kurulumu

tamamlanarak deneme {iretimlerine baslanmistir.

2016 yilinda mimari cam pazarina yonelik olarak ii¢ yeni iiriin pazara sunulmustur. Istanbul’un Yeni
Havalimani projesinde kullanilmak {izere 1s1 yalittmi ve giines kontrolii saglayan yiiksek
performansl “temperlenebilir solar low-E cam” iiriinii gelistirilmistir. Sicak iklim bolgelerinde ofis,
AVM, miize, cat1 1sikliklar1 gibi alanlarda kullanima yonelik etkin gilines kontrolii saglayan
“temperlenebilir solar cam” {iriinii gelistirilerek pazara sunulmustur. Dekorasyon camlarina yonelik
olarak da “aynali buzlu cam” iiretimi gergeklestirilmistir. Dekoratif amagl olarak kullanimi yaygin
olan boyali camin, kullanim alanlarinda meydana gelebilecek darbelere kars1 glivenligini temin eden
“cizilmez temperlenebilir boyali cam” {irliniiniin gelistirme faaliyetleri slirdiiriilmiistiir. S6z konusu
iirlintin 2017 yilinda pazara sunulmasi ve renk seceneklerinin miisterilerin talepleri dogrultusunda

artirilmasi planlanmaktadir.
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Gecmis yillarda oOzellikle Cin’in ingaat yatirimlarini yavaslatmasiyla birlikte Diinya insaat
yatirimlarinda azalma yagsanmistir. Ancak 2017 ve 2018 yillarinda Diinya Ekonomisinin daha iyi
bilyiimesi ile Diinya Insaat harcamalarinda da iyi bir biiyiime ger¢eklesmistir. Oniimiizdeki donemde
kiiresel ekonomide beklenen biiyiimenin, insaat sektorii biiylimesini de olumlu etkilemesi
beklenmektedir.

Insaat sektorii ekonomideki bilyiimeye yada kii¢iilmeye cok paralel bir egilim gostermektedir. Fakat
bu durum 2018 yili 2. Ceyreginden itibaren degisiklik gosterdi. Bu duruma insaat sektoriintin kendi
icindeki yapisal sorunlarin neden oldugunu disiliniiyoruz. Bu yavaglama dogal olarak yap1
malzemelerini de olumsuz etkiledi. Bu kii¢iilmenin 2019°da bu ekonomik egilim ve insaat
sektoriindeki bu gelismeler ¢ergevesinde, ne yazik ki devam edecegi beklenmektedir.

2018'de, AB-28 cam iiretimi 36.5 milyon tonluk bir hacme ulasmis ve bu rakam 2017'ye kiyasla %
0.2'lik hafif bir artis gostermistir. Bu gostergeler pazarin istikrar kazandigina isarettir. 2016'dan bu
yana tim cam sektorleri, 6zellikle insaat sektorii, otomobil endiistrisi, enerji, mithendislik ve yemek
hizmetleri alanlarinda canlanan ekonomi sayesinde iiretim seviyelerini arttirmayr veya korumay1
basarmistir. Avrupa tiretim seviyesi, AB'yi hala Cin ve Kuzey Amerika ile dliinyanin en biiyiik cam
iireticilerinden biri olarak stirdiirmektedir.

Ugiincii iilkelerden yapilan dis ticarete iliskin olarak, Asya iilkelerinden ve 6zellikle de Cin'den
yapilan ithalat biiyiik rakip olmaya devam etmektedir.

AB-28’de AB disina yapilan ithalat ise, 2018’de hacimle birlikte, 2017 yilina gore% 11,6 (yaklagik
4,5 milyon ton) ve degerinde% 6,6 (6,36 milyar avro) artmistir.

Giliniimlizde Tiirk Cam Sanayi diiz ve islenmis camlar, otomatik ve el iiretimi ev esyasi Uriinleri, sise
ve kavanoz tiirii sinai kaplar, cam elyafi, ampul, saat ve gozliikk camlari, mozaik ve cam yiinii gibi
camin pek cok uygulama sahasindaki faaliyetleri ile ekonomimizin ©6nemli bir pargasini
olusturmaktadir. Tirkiye ve cevre iilkelerdeki yatirimlar ile iiretim kapasitesi 4 milyon tonu asan
sektor, camin ana sahalarindaki biiyiikliikleri ile diinyanin ve Avrupa’nin ilk 10’u arasinda yer
almay1 bagsarmaktadir. Cam sanayinin stirekli biiyilidiigii biiylimeye de devam edecegi son {iriinlerinin
Fiber optik, diiz ekran camlari, giines pillerinin oldugu belirtilmektedir.

Tirkiye en yliksek insaat camlari ithalatin1 Cin’den yapmaktadir. Almanya 2. siradadir. Cin’den daha
cok fiyat avantajl {irlinler gelmektedir. Almanya’dan ise daha ¢ok nitelikli camlar gelmektedir. 3.

siraya c¢ikan Bulgaristan’dan yapilan ithalat yerli biiylik iireticinin bu iilkede yer alan tesislerinden

20

SANAYi VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi



getirilen iiriinlerdir. 4. siraya Iran yiikselmistir. Gelismis iilkeler ile Rusya ve Malezya’dan da ithalat

yapilmaktadir. Rusya’dan ithalat 6nemli 6l¢iide diismiistiir.

Tiirkiye 6nemli bir iiretici ve ihracatci lilke olmakla birlikte yiiksek miktarda ingaat camlari ithalati
da yapmaktadir. Ithalat daha ¢ok fiyat avantaji nedeniyle yapilmaktadir. Bununla birlikte ithalat 2018
yilinda doviz kurlarinin artis1 ve fiyat avantajinin azalmasi ile miktar olarak yiizde 23,4 gerilemistir.
Korunma dnlemleri de ithalati sinirlanustir. Ithalat birim fiyatlar: 2018 yilinda artmus olmakla birlikte

ithracat birim fiyatlarinin altinda ger¢eklesmektedir.

Gelisen pazarlara (Balkanlar, Orta ve Dogu Avrupa, Rusya ve diger BDT iilkeleri, Orta Dogu)
yakinlik nedeniyle hem bu pazarlara katma degeri yiiksek iirtinleri ihra¢ ederek hem de bu bolgede
yatirim yaparak (tek basina, ortaklik veya satin alma yoluyla) biiyliime imkanlart mevcuttur.

Katma degeri yiiksek ileri teknoloji iirlinleri olan diiz ekran camlar1 6zellikle diizcam firmalari i¢in

iiriin ¢esitlendirme ve yeni pazarlara girme adina bir is firsatidir.

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2015 yili baz alinarak 2018 yil1 ortalama tiretim endeksi degeri bir 6nceki yila gére % 7,3 oraninda

azalarak ortalama 100,25 puan seviyesinde gergeklesmistir.

Sekil 4: Cam Sektorii Uretim Endeksi
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Ocak Subat Mart Nisan Eyliil Ekim Arahik
s an muz oS m

2017 109 101,1 112,2 110,2 107,3 107,8 104,2 110,8 99,2 111,4 112,9 112,1
2018 102,2 94,7 1042 99,7 102,8 953 103,7 91,2 958 1054 102,4 1057

Kaynak: TUIK NACE 2, 23.1 kodlu faaliyet

21

SANAYi VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi



2.3. Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

TUIK verilerine gore toplam cam ve cam iiriinleri ihracat1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %5,5
oraninda artarak 966.437.075 ABD dolar1, ithalat1 ise 2017 yilina gére % 7,3 oraninda azalarak
782.094.951 ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.

Sekil 5: Cam ve Cam Uriinleri ihracat Degerleri (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: TUIK verileri, HS2 70 kodlu faaliyet

Sekil 6: Cam ve Cam Uriinleri ithalat Degerleri (Milyon ABD Dolari)
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2018 809 722 803 744 793 668 67,3 529 539 547 500 494

Kaynak: TUIK verileri, HS2 70 kodlu faaliyet
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