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YONETICi OZETi
Bugiiniin ve Gelecegin Uriinii; Cam

Cam (genellikle) seffaf, kristal olmayan amorf bir katidir ve diinya ¢apinda ¢esitli endiistrilerde birgok
onemli uygulamaya sahiptir. Obsidiyen gibi dogal olarak olusan camlar, Tas Devri'nde insanlar
tarafindan kullanilmis ve cam yapimi1 en az 6.000 yil 6nce baglamistir. Bugiin cam, pencerelerde ve
siselerde yaygin olarak kullanilmasiyla bilinir. Diinden bugiine teknoloji ile geliserek, pek cok
kullanim alaniyla insan hayatina fayda saglayan ve ‘siirdiiriilebilir gelecek’ kavrami ile kullanimi ve
katkis1 gittikge artan yenilikgi fikirlerle gelistirilmeye agik bir iirlindiir.

En yaygin cam tiirleri, oncelikle soda kiilii ve silika ile diger katki maddelerinden yapilir. Geri
dontstiiriilmiis cam da siklikla yeni cam tiretiminde kullanilmaktadir. Bir¢ok sektore girdi saglarken,
cama ve cam Uriinlerine yiiklenen fonksiyonlar ve kullanim alanlar1 hayal giiciinii zorlayacak olgekte
ve hizda artmaktadir. Cam sektorii tirlinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, i¢ecek, mesrubat,
saglik, kozmetik, turizm (lokanta, ikram dahil), mobilya, boru, tarim, savunma, enerji, perakende,
elektrik ve elektronik gibi bircok sektdre girdi veren temel sanayi alanlarindan biri olup, iilke
ekonomileri agisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Cam teknolojilerinin ve 6zelliklerinin geligimi, bu
sektorlerin hem rekabet giiciine hem de gelisimine dogrudan katki saglamaktadir. Diinden bugiine
teknoloji ile geliserek, pek ¢cok kullanim alaniyla insan hayatina fayda saglayan ve “siirdiirtilebilir
gelecek” kavramu ile gittikge yayginlasarak deger yaratan bir materyaldir

Tiirkiye’de cam sanayi sektorli 1935 yilinda Pagabahge fabrikasinin kurulmasi ile baglamistir. Cam
sanayi bir¢ok sektore girdi veren temel sanayi alanlarindan biridir.

Cam {iretimi modern teknoloji, enerji yogun, biiylik dlgekli yatirim ve dolayisiyla énemli dlgiide
(sermaye yogun) finans kaynagi gerektiren bir sektordiir. Bununla birlikte, firmnlarin kesintisiz
caligmak zorunda olmasi, enerjinin liretim maliyeti i¢indeki payinin yliksek olmasina sebebiyet
vermekte olup ayrica, yenileme, bakim, modernizasyon ve yeni kapasite yatirimlarinin yiiksek sermaye
ithtiyaci gerektirmesi sektore girisleri zorlastirici unsurlardir.

Tiirkiye cam sektoriindeki biiyiik kuruluslar Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 Anonim Sirketi, Diizce
Cam, Giiral Cam, Park Cam ve [zocam firmalar olarak siralanabilir. Kiiresel konumda iiretimde
Tiirkiye diizcamda Avrupa’da 1’inci, diinyada 5’inci sirada, Cam Ev Egyasinda Avrupa’da 2’nci,

Diinya’da 3’iincii sirada, Cam Ambalajda Avrupa’da ve Diinya’da 5’inci sirada, Soda Kiiliinde
Avrupa’da 4’lincii, diinyada ise 8’inci siradadir.

Cam maddesinin en biiyiik 6zelligi olarak sonsuz sayida geri doniistiiriilebilir olusu gosterilmektedir.
Cam sanayi tesisleri genellikle Istanbul, Gebze, Mersin, Kirklareli, Denizli bdlgelerinde
bulunmaktadir. Ulkemizdeki iiretim kapasitesinin yiizde 72’lik kism1 Sisecam Grubu tarafindan
karsilanmaktadir.
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Cam sanayi Uretiminde kullanilacak ham maddenin iilkemizde bol miktarda bulunmasi ile iiretimin
yerli olmasi saglanmis dolayisi ile sektoriin iilkede ve kiiresel diizeyde basarisini olumlu yonde
etkilemisgtir.

Tiirkiye'nin ihracatinda dnemli bir yere sahip olan ve ihrag pazarlan siirekli gelisen cam enddistrisinde,
yurti¢i talep hemen hemen tiimiiyle karsilanabilen bir diizeye sahiptir.

Tiirk Cam Sanayisi 6zellikle Tiirkiye’de yarattig1 liretim kapasitesiyle, camin bir¢ok faaliyet alaninda
Avrupa’da ve diinyada ilk siralarda yer almay1 bagarmis ve ekonomiye yarattigi katkiy1 ¢ok genis bir
deger zinciri ve ekonomik katilim ile gergeklestirmektedir. Bugiin ana cam fireticilerinin yani sira,
sektorde ikincil islemler yapan islemeciler, dekorcular ve atdlyeler gibi cama deger katan 12 bin tizeri
kiiclik ve orta biiyiikliikte firma bulunmaktadir. Tiirk Cam Sanayisi bu firmalara 6nemli bir is hacmi
yaratmaktadir.

1.SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1.Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

2019 yilinda 127,1 milyar dolar seviyelerinde gergeklestigi raporlanan, tutar bazinda pazarin %60’ 1n1
diizcam, %3 1’ini cam ambalaj, %5’ini cam elyaf ve %4’linli cam ev esyasi olusturan global cam {iretim
pazar1 2020'de 120,3 milyar ABD Dolar1 olarak raporland: ve 2021'den 2028'e kadar %3,7'lik yillik
bilesik biiyiime oraninda (CAGR) genislemesi bekleniyor.

Cam tiretiminin yillara gore gelisimi Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1: Cam Uretiminin Yillara Gore Gelisimi

CAM URETIMININ GELIiSiMi
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Bolgelere gore dagilim ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzey Amerika ve %10 diger
bolgelerdir. Yeni kapasite yatirimlari agirlikli olarak Asya ve Latin Amerika gibi gelismekte olan
bolgelerde yogunlagmaktadir. Kiiresel cam sektoriinde yiliksek Ar-Ge ve tasarim harcamalar1 katma
degerli iriinlere yonelik yatirimlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Cam sektoriinde katma degerli
iirlinlere yonelimin artis beklentisi ile tutar bazinda biiyiimenin daha fazla olacagi 6ngdriilmektedir.

Cam sektorii icindeki alt sektdrler farkli gelismelere ve dinamiklere sahiptir. Ingaat, otomotiv, beyaz
esya gibi ana sektorlere girdi saglayan diizcam en biiyiik sektér konumundadir. Elektronik
endiistrisinin biiylimesi, pazar i¢in bir bagka biiyiime faktoriidiir. Akilli telefon iiretiminin artmasi ve
tilketici elektronigi cihazlarinin fiyatlarinin diismesi, cam {iretimi pazarmni harekete geciren
faktorlerdir. Cam friinler, cep telefonlari, televizyonlar, bilgisayarlar ve dijital saatler gibi elektronik
cihazlarin ekran panellerinin imalatinda kullanilmaktadir.

Cam pazarmin bolgesel biiylime beklentileri degerlendirildiginde; gelismislikle dogru oranti
beklenmektedir. Giiniimiiz diinyasinin en énemli ve ortak konularindan biri iklim degisiklikleri ile
miicadeledir. Bu kapsamda ambalaj kullaniminda %100 geri doniisiimle cam ambalajin, konutlarda ve
ticari binalarda enerji verimliligi ile diizcam iirlinlerinin sagladigi dayanim ve hafiflikle gelisen
teknolojilerin ihtiyaclarini karsilayabilen cam elyaf {iriinlerinin tiiketiminin artacagi beklentisi biiylime
rakamlarini desteklemektedir.

Giines enerjisi uygulamasi, oniimiizdeki yillarda iiriin talebini yonlendirmede biiyiik olasilikla ¢ok
onemli olacaktir. Yenilenemeyen kaynaklarin tilkenmesi, giines enerjisi teknolojisindeki gelismeler,
cevresel kaygilar ve giines enerjisi kurulumlarinin maliyetindeki diisiisler gibi faktorler nedeniyle
diinya genelinde giines enerjisi kurulumlarinda hizl bir artis kaydetmektedir.

Cin’in artan niifus ve artan endiistriyel biiylimesi, imalat sektoriiniin ABD, Almanya ve Fransa gibi
diger iilkelere kiyasla COVID-19 pandemisinden daha hizli toparlanmasi, bolgedeki pazar
biliylimesinin artmasina neden oldu. Camin tiim faaliyet alanlarinda, Cin menseli, kiiresel boyutta
iretim ve satis agina sahip firmalarin devlet tesvikleri ve siibvansiyonlarla sagladiklari maliyet
avantaji, pazar1 etkileyen onemli unsurlardan biridir. 2019 itibariyle kiiresel iiretimin yarisindan
fazlasini olusturan diinyanin en biiyiik diiz cam iireticisi olan iilkede insaat ve konut sektorii en biiyiik
diizcam tiiketicisidir. Cin'de 2020'den 2027'ye kadar 6nemli bir CAGR'de genislemesi bekleniyor. Diiz
cam iiretiminin diinya genelinde dagilimi ise Tablo 1 de verilmektedir. 2028 yilinda diizcamin kiiresel
piyasa degerinin 352 milyar ABD dolar1 olacagi tahmin edilmektedir. Diiz cam veya diiz cam olarak
da bilinen diiz cam, tipik olarak cam kapilar, pencereler, 6n camlar ve seffaf duvarlar i¢in kullanilir.
2014'ten 2020'ye kadar Avrupa Birligi'nde (2020 itibariyle AB-28, ardindan AB-27) cam takviye
elyaflarinin iiretim hacmi 2014'teki 658.000 tondan 2020'de 853.000 tona ¢ikan iiretim hacmi her yil
kademeli olarak artt1.

Kiiresel diizcam talebinin 2023 yilinda 11,9 milyar metrekareye ulasacagi tahmin ediliyor.
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Tablo 1: Diiz Cam Uretiminin Diinya Genelinde Dagihm

DUZ CAM URETiMIiNiN DUNYA GENELINDE DAGILIMI %

2019

ULKELER DAGILIM %

HINDISTAN 2

GUNEY AMERIKA 3

RUSYA 5

ORTA DOGU VE AFRIKA 7

KUZEY AMERIKA 8

AVRUPA 11

ASYA VE OKYANUS 12

CiN 51

Cam Ev Esyasi pazar1 tutar bazinda yillik ortalama %1-2 ile sinirli biiylime gostermektedir. 6 milyar
dolar boyutuna ulasan cam ev esyasi pazarinda, gelecek 5 yilda %1-2’lik smurli bir biiylime
beklenmektedir. Sektordeki ilk 5 iiretici kiiresel pazarin yaklasik olarak yarisina sahiptir. Gelismekte
olan iilkelerde bulunan yerel iireticiler ise ihra¢ pazarlarinda aktif faaliyet gdstermekte ve pazar
dinamiklerini etkilemektedir. Fransiz sirketi olan Saint-Gobain S.A. 2019 itibariyle 49,3 milyar dolar
gelir elde ederek acik farkla diinyanin 6nde gelen cam iireticisi olmustur.

Sektorde yiiksek artiglar gozlemlenen Asya Pasifik, Giliney Amerika ve Avrupa pazarlarinin
onlimiizdeki donemde biiylimede Oncii bolgeler olmasi beklenmektedir. Pazarin biiyiime hiz1
AsyaPasifik ve Dogu Avrupa gibi gelismekte olan ekonomilerin bulundugu boélgelerde ortalamanin
tizerinde seyretmektedir. Bu durum geligsmekte olan iilkelerde harcanabilir gelirin artmasiyla birlikte
cam ambalaj sektoriiniin girdi sagladigi kozmetik, gida ve mesrubat gibi triinlerin tiikketiminin
artmasindan kaynaklanmaktadir. 2020'de kiiresel cam ambalaj {iretim hacmi yaklasik 690 milyar adede
ulagti. 2026 yilinda bu rakamin 922 milyar adet olacagi tahmin ediliyor. 2019 yilinda cam sise ve
kaplarin kiiresel piyasa degeri 60,9 milyar ABD dolar1 oldu. 2020'de piyasa degeri biraz azalarak 59
milyar ABD dolarinin altina diistii. 2026'da 78,4 milyar ABD dolarina ulagsmasi bekleniyor.

Son doénemde kiiresel iireticiler mevcut sirketleri satin alarak ya da yeni fabrikalar kurarak 6zellikle
hizl1 gelisen Hindistan, Brezilya ve Asya/Pasifik iilkelerinde faaliyetlerini yogunlastirmaktadir. Sektor
yiiksek kapasiteye sahip kiiresel iireticilerin yani sira yerel diizeyde iiretim yapan ¢ok sayida kiigiik
olgekli firmanin faaliyet gdsterdigi bir yapiya sahiptir. Bu sektorde faaliyet gostermekte olan 3 biiyiik
sirket kiiresel pazarin yaklasik yarisina hakimdir.
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Hafif ve yiiksek mukavemetin kendine 6zgli 6zellikleri nedeniyle dayanikli tiikketim {riinleri ve
elektronik tirlinlerde cam elyaf kullaniminin piyasay1 yonlendirmesi bekleniyor. Asya Pasifik, bolgede
Cin ve Hindistan gibi hizla biiyliyen ekonomilerin varlig1 nedeniyle en biiyiik cam elyaf tiiketicisi ve
iireticisidir. Artan niifus gibi faktorlerin bu bolgedeki pazarin ana itici gilicleri olmasit muhtemeldir.
Halk arasinda yenilenebilir enerji kaynaklart hakkinda artan farkindalik, kiiresel olarak riizgar tiirbini
kurulumlarint zorlamaktadir. Cam elyaf, riizgar tiirbini kanatlarinin ve diger yapisal bilesenlerin
imalatinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Otomotiv, en biiylik son kullanim segmentidir. ABD EPA ve EEA gibi diizenleyici otoriteler tarafindan
belirlenen kati emisyon standartlar1 nedeniyle, otomobil iiretiminde cam elyafinin kullanimi
artmaktadir. Fiberglas, giiverteler, govde panelleri, yiik zeminleri, gosterge paneli tertibatlari, tekerlek
yuvast tertibatlari, 6n kaplama ve akii kutular1 gibi otomobil pargalarinin imalatinda kullanilir. Asya
Pasifik'te artan otomotiv satislarinin fiberglas pazarin1 yonlendirmesi bekleniyor.

Yapi ve ingaat, fiberglas tirlinlerinin en biiyiik tiikketicilerinden biridir. Fiberglas, 1s1 ve elektrik yalitimi
icin sektdorde uygulama bulmaktadir. Ayrica, fiberglas kompozitler catilar, duvarlar, paneller,
pencereler ve merdivenler gibi birgok bina uygulamasinda kullanilmaktadir.

Cam elyafin, 2020'den 2027'ye kadar gelir agisindan %4,5'lik en hizli CAGR'de biiyiimesi bekleniyor.
Uriiniin hafif ve yiiksek mukavemetli 6zellikleri nedeniyle otomobil iiretiminde yaygm kullanimu,
segment biliylimesinin ana itici giicii olup, yap1 ve ingaat sektoriinde kompozit ve yalitim uygulamalari
icin kullanimimim daha da artmasi, oniimiizdeki sekiz yil iginde segment biiylimesini daha da
ilerletecegi beklenmektedir.

Bununla birlikte, alliminyum ve karbon fiber gibi ikame maddelerin mevcudiyeti, muhtemelen kiiresel
pazarin Oniindeki kisitlamalardan biri olacaktir. Karbon fiber, cam elyafa kiyasla daha hafif, daha giiclii
ve daha maliyetlidir. Ote yandan, aliiminyum diisiik maliyetlidir ve bol miktarda bulunur. Bununla
birlikte, cam elyaf ile karsilastirildiginda daha agirdir.
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Covid-19 salgminin etkisiyle, bazi sirketlerle birlikte cam sektoriiniin normal isleyisi aksadi, toplam
cam tiretimi %2,6 diislisle 35,85 milyon tonluk bir hacme ulagarak 2019 e goére %2,6 azaldi her cam
alt sektor farkli oranlarda etkilendi. Nitekim, ev esyasi (%-14) diiz cam (- %5,5) distisle ve 6zellikle
talep diisiik oldugu i¢in en ¢ok etkilenenler oldu.

Cin ve Kuzey Amerika ile beraber Avrupa liretim diizeyi seviyesini halen diinyadaki en biiylik cam
tireticileri olarak koruyor. Avrupa iiretim hacminin yaklasik beste birini yapan Almanya, AB'nin en
biiyiik iireticisi olmaya devam ediyor ve Fransa, Ispanya ve Italya Almanyay: yakindan takip ediyor.

Cam sektoriiniin alt sektdrlere gore AB Uyesi iilkelere gore dagilimi Sekil 2°de yer almaktadir.

Sekil 2: AB Uyesi Ulkelerin Cam Uretim Dagilim (2020)

DAGILIM %

m Duz Cam

® Cam Ambalaj

Cam Ev Egyasi
Elyaf

M Diger Cam

Kaynak: Glass Alliance Statistical Report (2020)
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http://www.glassallianceeurope.eu/en/statistical-data
http://www.glassallianceeurope.eu/en/statistical-data

Tablo 2: AB Uyesi Ulkelerin Yillar itibariyle Cam Uretimi (1.000 Ton)*

) | camev | KeSINGSIZ | e
Yillar | Diizcam | Cam Ambalaj Esyast Cam Cam Toplam
Elyaf
2006 10.981 20.967 1.526 727 1.162 35.363
2007 10.119 21.621 1.547 821 1.214 35.322
2008 10.865 21.270 1.440 823 967 35.365
2009 10.965 19.366 1.041 476 946 32.794
2010 10.099 19.990 1.016 713 1.004 32.822
2011 10.293 19.920 1.090 831 1.031 33.165
2012 9.216 19.779 1.006 634 980 31.615
2013 8.894 19.935 1.108 664 1.020 31.621
2014 9.284 20.146 1.050 658 975 32.113
2015 9.641 20.319 1.080 677 1.218 32.935
2016 9.835 21.025 1.181 702 1.178 33.921
2017 10.665 21.537 1.253 700 1.052 35.207
2018 10.643 21.755 1.337 808 861 35.404
2019 10.843 22.442 1.327 861 671 36.144
2020 10.773 22.331 1.132 853 762 35.851

*: Yalitkan cam elyaf hari¢
Kaynak: Glass Alliance Statistical Report (2020-2021)

AB iiyesi iilkelerin diizcam iiretimi 10-11 milyon ton diizeyindendir. Uretim seviyesinde biiyiime
gozlenmeyen, doyuma ulagmis bir yapiya sahip olan Avrupa pazariin biiylikliigii de yaklasik 9 milyon
tondur. Pazarda otomotiv cami, kaplamali cam ve lamine cam gibi islenmis {irlinlerin pay1 oldukca
yiiksektir.

AB iiyesi iilkeler diizcam ve cam ambalajda agirlikli ihracatgi, cam ev esyasi, cam elyaf ve diger cam
cesitlerinde ithalat¢i konumdadir.
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Tablo 3: Diinya Cam ithalat1 (1.000 ABD Dolar1)

2018 2019
DUNYA 68.329.716 | 70.502.734 | 73.869.531 | 78.747.598 | 78.144.140 | 72,801,537
ABD 7.876.963 | 7.824.466| 7.933.153| 8.712.065| 8.150.759| 7,473,414
CIN 6.603.425| 6.827.604| 7.247.740| 7.786.535| 7.577.283| 7,854,243
ALMANYA 5.211.411| 5.563.983| 5.854.485| 6.241.799| 5.801.383| 5,210,360
FRANSA 3.203.998 | 3.285.634| 3.534.948| 3.863.363| 3.726.794| 3,457,071
KANADA 2.550.792 | 2.552.526| 2.627.113| 2.610.432| 2.520.197| 2,348,670
INGILTERE 2.448.196 | 2.429.654| 2.494.181| 2.439.999| 2.392.446| 2,126,487
JAPONYA 2.285.096 | 2.287.481| 2.264.071| 2.425.966| 2.296.745| 2,227,104
KORE 2.426.186 | 2.343.197| 2.267.059| 2.305.132| 2.251.023| 2,322,418
ITALYA 1.855.497| 1.904.880| 1.969.860| 2.150.697| 2.143.721| 1,988,760
HONG KONG 2.000.161| 2.323.736| 2.032.508| 1.928.607| 2.104.879| 2,486,802

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Diinya cam ve cam mamulleri ithalatinda 2020 y1l1 verilerine gére ABD, Cin ve Almanya ilk {i¢ tilkeyi
olustururken; ihracatta ise yine aynit donemde ilk ii¢ lilkeyi Cin, Almanya ve ABD olusturmaktadir.
2020 yilinda Diinya toplam ithalat degeri 72,8 milyar dolar; ihracati ise 73,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. AB liyesi tilkelerin dis ticaret bilgisine gore dagilimi Sekil 3’te yer almaktadir.
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Tablo 4: Diinya Cam Ihracat1 (1.000 ABD Dolan)

IHRACATCILAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DUNYA 67.906.206 {69.067.593 | 72.061.518 | 77.584.598 | 76.941.790 | 73,303,459
¢IN 15.855.87615.609.987 | 15.850.008 |16.859.044 | 17.905.612 18,344,638
ALMANYA 6.227.443|6.411.907 |6.894.165 |7.784.553 |7.175.540 6,632,443
ABD
5.786.123|5.762.657 |5.828.961 |5.810.649 |5.540.935 4,952,161
FRANSA 3.079.797|3.133.837 [3.306.736 |3.504.845 |3.366.871 3,017,999
JAPONYA 2.886.506|3.088.324 |3.094.292 |3.274.672 |3.193.822 2,975,579
HONG KONG 2.388.892|2.557.296 |2.686.501 |3.077.915 |3.121.018 3,287,312
BELGIKA 1.807.489(1.992.461 |2.137.217 |2.367.790 |2.793.729 1,966,395
ITALYA 2.466.181|2.492.703 |2.584.623 |2.799.806 [2.713.971 2,503,947
POLONYA 1.727.827|1.775.161 |1.920.084 |2.291.601 |2.269.277 2,154,602
CEKYA 1.685.333|1.712.703 |1.882.278 |1.992.954 |1.886.735 1,815,391
Kaynak: International Trade Center, Trade Map
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Sekil 3: AB Uyesi Ulkeleri Dis Ticareti

DIS TICARET
2019 m2020

5 -8.4% -8.8%

8
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Milyon Ton ‘ Milyar Euro

Kaynak: Eurostat — COMEXT Chapter 70 — Extra EU27

1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Cam {iretiminde kullanilan en énemli girdiler, kum, soda, dolomit, kuvartz maddeleridir. Ulkemizin
bu kaynaklar agisindan zengin olmasi nedeniyle, Tiirk cam sanayi %98 oraninda yerli hammadde
kullanmaktadir.

Cam ve cam iiriinleri sanayi sektoriinii; Tilrkiye’nin en biiyiik 1.000 Sanayi Kurulusu listesindeki 10
kurulus, Tiirkiye’nin en biiylik 500 sirketi listesindeki 7 sirket temsil etmektedir. Sektorde ana
irlinlerin Uretimi bu 7 sirket tarafindan gergeklestirilmekte olup, bu f{irtinlerin islemesini veya
dagitimim gergeklestiren Tiirkiye cografyasina yayilmis yaklasik 12 bin firma bulunmaktadir.

Son on yilda Tiirk Cam Sanayisinin tiretim miktar1 yaklasik %100 oraninda artarak, 2018 yilinda 4,0
milyon tona ulagmistir. 2019 yilinda da benzer iiretim seviyelerinde ilerlenmistir. Tiirk Cam Sanayisi
tiim temel cam triinlerinin iiretimini ger¢eklestirmektedir. Bu kapasite, bazi alanlarda ek islemlerden
gecirilip katma degeri artirilarak nihai tiiketiciye ulastirilmaktadir. Tiirkiye’de tiretim kapasitesinin
%72’s1 Sisecam tarafindan karsilanmaktadir. Tiirk Cam Sanayisi {iretim kapasitesini arttirirken, katma
degerli iirlinlerin iiretimine ve gelistirilmesine yonelik yatirimlariyla iiriin ¢esitliligini de arttirmigtir.
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Tiirkiye pazar1 hem de ihracata yonelik liretim yapan otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin cam ihtiyaci
%90 oraninda Tiirkiye cam tiretimi ile karsilanmaktadir.

Diizcam faaliyet alaninda Tiirkiye, i¢inde bulunulan bélgede en biiyiikk pazar konumundadir.
Tiirkiye’de Diizcam Sanayisi; son on yilda liretim kapasitesini iki katina ¢ikarirken, diizcam tiiketimi
%76 bliylime ile 2018 yilina gelindiginde yaklasik 2 milyon ton/yil’a ulasmistir. Diizcam pazar
biiyiimesi; GSYIH biiyiimesi, konut ve ticari bina insaatlarindaki gelismeler, otomotiv ve beyaz esya
iiretimi, mobilya sektoriindeki gelismeler, yasal mevzuatlar ve buna baglh olarak camin kullanim
alanlarinin genislemesi gibi faktdrlerden etkilenmektedir. Tiirkiye cam fireticileri, pazar talebini
karsilamaya yonelik yatirimlarini pazardaki dalgalanmalara ragmen siirdiirmiistiir.

Cam ev egyasi faaliyet alaninda Tiirkiye, 2019 yili itibariyle yaklagik 305 bin ton/yil iiretim
kapasitesine ulagmistir. Son 8 yilda, sadece soguk firin onarimi yapilmis buna karsin yeni firin yatirimi
yapilmamuistir. 2015 yilinda cam ev esyasi iiretilen Sisecam Mersin Fabrikast kapanmigtir. Tiirkiye’de
hala arz talebin ilizerindedir ve kapasite artigina yonelik yeni bir yatirim gerektiren talep gelisimi
bulunmamaktadir. Son 5 yil dikkate alindiginda, pazar dolar bazinda yillik ortalama %8 civarinda
daralmis olup pazar biiytikliigii 200 bin ton/y1l diizeyindedir.

Tiirkiye’de bulunan cam ev esyasi kapasitesi onemli miktarda ihracata yonlendirilmis olup, sektoriin
maliyet yapisi ihracat pazarlarinda rekabet agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Ekonomik gelismeler,
sektorel hareketler, yasal diizenlemeler, tiiketim harcamalari, degisen kullanici aliskanliklari, trendler
ve istthdam gelisimi gibi faktorler sektor biiyiimesini dogrudan etkilemektedir.

Cam ambalaj faaliyet alaninda Tiirkiye’de 1,6 milyon ton/yil iiretim kapasitesine ve 1,4 milyon ton
pazar biiytikliigiine ulagilmistir. Gegtigimiz donemde yillik ortalama yaklasik %5 seviyesinde biiyiiyen
pazarin, gelecek bes yilda da yillik ortalama %S5 biiyliyerek 1,7 milyon tona ulagsmasi beklenmektedir.
Pazardaki biiyiime paralelinde son dénemde onemli kapasite artislar1 gergeklestirilmis ve sektdrde
thracat hacmi son bes yilda bes katina ¢ikarilmistir. Tiirkiye’de; geng niifus, yiiksek sehirlesme orani,
gida ve tarim alanlarina yonelik yatirimlarin artmasi, perakende sektoriiniin gelismesi, ambalajli gida
ve iceceklerin yayginlagmasi ambalaj tiiketimini artiran 6nemli etmenlerdir. Ambalajli {riinler
arasindaki rekabette ikame ambalajlarin (PET, karton, teneke vb.) olduk¢a aktif oldugu goriilmektedir.
Ikame iiriinler; dzellikle fiziksel dayanim, hacim ve fiyat konularinda sahip olduklar1 avantajlarla cam
ile rekabette oldukga etkilidir.

Cam elyaf faaliyet alaninda Tiirkiye, 70 bin ton/y1l iretim kapasitesine sahiptir. Sektoriin ve iilkemizin
disa bagimhiligin1 gidermek tizere sadece bir iiriin grubunda degil, cam elyafi ile ilgili tiim iirlin
gruplarinda (kege, kirpma, tek uglu ve ¢ok uglu fitil olmak {izere tiim cam elyafi iirlinleri) kompozit
sanayiinin ihtiyaglarina cevap verilmektedir. Savunma, havacilik, otomotiv, altyap1 ve riizgar enerjisi
gibi sektorlere liriin tedarik eden stratejik bir 6neme sahip cam elyaf sektorii gecen zaman igerisinde
ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti menseili liriinlerden kaynaklanan fiyat rekabetine ugramigtir.
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1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

Cam sektorii temel olarak Giimriik Girig Tarife Cetveli, Pozisyon 70’te yer alan cam {iriinlerinden
olusmakta olup, ana iiretim alanlarina gore su sekilde siniflandirilmaktadir:

0 Diizcamlar
o  Diizcam (Float cam+Buzlu cam)

o  Cam isleme (Diizcamin girdi olarak kullanldig, ek islemlere tabi tutularak iiretilen otomotiv
camlar1 (temperli, lamine, kursuna dayanikli), ayna, lamine camlar, kaplamali camlar, beyaz
esya, enerji ve dekorasyona yonelik temperli camlar)

* (Cam Ev Egyasi

» Cam Ambalaj

* Cam Elyafi (cam yiinii, cam kege, fitil, iplik, kirpilmis demet vb.)

* Diger (cam kirigi, cam bilye, cam ampuller, elektrik lambalari, katot 151n tiipleri, camdan i¢
govdeler, sinyalizasyon camlar1 ve camdan optik elemanlar, saat ve gozliik camlari, cam tugla,
karo, kiremit, mozaik, camdan laboratuvar ve eczane esyasi, cam boncuk vb.)

Sektorde iiretim egilimleri giiniimiiz kosullarina ve etkilesim halinde oldugu sektorlerin gosterdigi
gelismelere paralel seyretmektedir.

Yap1 sektoriinde camla ilgili gelismeler, ¢cevre koruma ve enerjinin verimli kullanimi baglaminda
ozellikle kaplamali camlar alaninda yogunlagmaktadir. Bu egilimler performans: yiiksek kaplamali
yalittm camu {initeleri, Tentesol ve Tentesol T gibi kaplamali giines kontrol camlari 6n plana
cikarmakta olup, tliketiciye daha fazla enerji tasarrufu saglayan ¢evre dostu liriinler sunmaktadir.

Sektor cam elyaf liretiminde pazara, alev dayaniml polyester, diisiik cekmeli regineler, diistik stiren
emisyonlu polyester re¢ine gibi yeni iirlinler sunmaya ve bor madenini kullanarak otomotiv, insaat ve
altyapi, elektrik, spor-eglence, ulastirma-nakliye ve savunma sanayi sektorlerine yonelik ¢aligmalar
yapmaktadir.

Bunun yaninda dekorasyon ve tasarim alaninda goriilen gelismeler de cam ev esyasinda 6zel tasarim
iirlinleriyle, dekor iiriinlerinde cam kapilarin, lavabolarin ve dekorlarin iiretimine yonlendirmektedir.
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1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Cam sektorii iirinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm
(lokanta gibi), mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi bircok sektore ve ev kesimine girdi
vermektedir. Ozellikle diiz camda, insaat ve otomotiv sektdriinde yasanan gelismelerin etkisi birebir
gdzlenmektedir. Insaat sektoriindeki, giines enerjisine ydnelik yiiksek performanshi camlar ya da
otomotivde yeni girilen projeler, diiz cam faaliyetlerini etkileyen unsurlardir. Elektronik
uygulamasinin, 2020'den 2027'ye kadar gelir agisindan %35,0'lik en hizli CAGR'ye tanik olacagi tahmin
edilmektedir. Bu 6nemli biiylime, tiiketici elektronigi cihazlarinin tiretiminde artan inovasyona ve hizli
genislemeye baglanabilir. Tabletlerde ve akilli telefonlarda ¢izilmeye karsi dayanikli cam kullaniminin
artmasi, Oniimiizdeki yillarda segment biiyiimesine ivime kazandiracak gibi goriiniiyor.

Insaat, 2019 yilinda iiriiniin en biiyiik ikinci uygulamasiydi. Kuzey Amerika ve Avrupa'nin gelismis
ekonomilerinde gelisen niifus artis1 ve insaat sektorliniin toparlanmasi nedeniyle Asya Pasifik'in
gelismekte olan ekonomilerinde konut insaat1 sektoriinde artan 6zel ve kamu harcamalari, Tahmin
donemi boyunca segment biiylimesi i¢in kazangl bir platformdur.

Cam ambalaj alaninda ozellikle gida ve kozmetik sektoriinde gelisen lriin cesitleri ve dagitim
kanallarinda ambalajin 6nem kazanmasi, sektorii hareketlendirmektedir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Ulkemizde cam iiretim faaliyetleri, dnceleri sadece Marmara ve Akdeniz Bolgesi ile smirliyken,
cografi agidan giderek daha yaygin bir yap1 kazanarak Ege ve I¢ Anadolu Bélgelerini de igine alacak
sekilde genislemistir.

Gerek iiretim faaliyetlerinin cesitliligi ve sayisi gerekse liretici ve kapasite miktari agisindan en yogun
cam ve cam {iriinleri iiretim faaliyetlerinin yasandig1 sehir Istanbul’dur. Istanbul’u takiben Kirklareli,
Mersin, Bursa, Eskisehir, Konya, Ankara, Izmir, Kayseri gibi sehirler yine iiretim cesitliligi, iiretici
sayis1 ve iretim kapasiteleri ile goze ¢arpan sehirlerdir. Cam maddesinin en biiyiik 6zelligi olarak
sonsuz sayida geri doniistiiriilebilir olusudur. Cam sanayi tesisleri genellikle Istanbul, Gebze, Mersin,
Kirklareli, Denizli bolgelerinde bulunmaktadir.

Tiirk cam sanayi gerek kapasite artiglari gerekse yeni {riinlerin pazara sunulmasiyla bugiline kadar
gelisimini hizla stirdiirmiis olup, heniiz doymamis bir pazar olma niteligi ile gelecekte de 6nemli bir
biiyiime potansiyeli tasimaktadir. Gerek tasidigi bu pazar potansiyeli gerekse genisleyen kaliteli tirtin
yelpazesi ile kiiresel rekabete acilan Tiirkiye cam sektorii dis ticaret hacminde onemli bir ivme
sergilemektedir.

16
SANAYI

GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi



1.6. Sektoriin Isyeri Sayisi ve Istihdam

2019 yil1 itibari ile cam sektoriinde 1.380 adet girisim faaliyet gostermektedir ve sektorde 32.957 kisi
calismaktadir.

Tablo 5: Sektoriin Girisim Sayisi ve Istihdam

2015 2016 2017 2018 2019
Girisim 1.623 1.132 1.234 1.309 1.380
Sayis1
Cahsan 33.620 32.946 33.139 33.943 32.957
Sayis1

Kaynak: TUIK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)

1.7. Sektériin Uretim Degeri

Cam sektoriintin 2019 yil1 tiretim degeri bir 6nceki yila gore %19,4 artisla yaklasik olarak 18,5 milyar
TL seviyesine yilikselmistir. Bu durumun sektordeki girisim sayisinin artistyla kaydedildigi
degerlendirilmektedir.

Tablo 6: Cam Sektériiniin Uretim Degeri, Milyar TL

8,8 9,8 12,2 15,5 18.5

Kaynak: TUIK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)
1.8. Sektoriin Cirosu

Tiirkiye’de 2019 yilinda cam sektorii cirosu bir dnceki yila gore %17,7 oraninda artarak 19,3 milyar
TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Ciro artisina sektordeki girisim sayisinin artist etki etmektedir.
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Tablo 7: Cam Sektoriiniin Cirosu, Milyar TL

10,6 11,9 13,9 16,4 19,3

Kaynak: TUIK (Nace 23.1 Kodlu Faaliyet)

1.9. Sektoriin Katma Degeri

Sektorde yiiksek enerji tiiketimine karsin cam sanayii bir taraftan da gelistirdigi katma degeri ytliksek
iiriinler ile ¢evre korumaya ve enerji tasarrufuna énemli katkilar saglamaktadir. Insaat ve otomotiv gibi
Tiirkiye nin lokomotif sektorlerine girdi veren ve cam sanayiinin agirlikli faaliyet alanini olusturan
diizcam sektorii 6zelinde kaplamali camlar ve ¢ift camlar, artik diizcamin yerini almaktadir. Diinyada
ozellikle gelismis tllkelerdeki bu yaygin egilimin halen gerisinde bulunulmakla birlikte, iilkemiz
diizcam sektoriindeki gelismeler hizla ilerlemektedir.

Cam sektoriiniin 2018 yilinda net katma deger miktar1 2017 yilina gore %22 artarak 6,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir (Sekil 4).

Sekil 4: Cam Sektorii Net Katma Deger Miktar:

Cam Sektori Net Katma Deger Miktari

2015 2016 2017 2018 2019
B Katma Deger| 2811740916 3163007826 4271156483 5493388646 6727534177

Kaynak : TUIK
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1.10. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Kiiresel trendlerin hizla degistigi ve rekabetin arttigt cam sektoriinde, farklilasan fonksiyonel
tasarimlarin ve katma deger yaratan Ar-Ge caligmalarinin katkisi rekabet giiciiniin korunmasi igin
kritik dneme sahiptir. Cam, enerji yogun bir sektordiir. Bu nedenle sektorde Ar-Ge g¢alismalarinda
enerjinin verimli kullanilmasma yonelik c¢alismalar, biitlinlesmis firin modelleri, 1s1 transfer
verimliliginin gelistirilmesi, yeni refrakter malzemeler, yeni cam ergitme ve iiretim teknolojilerinin
gelistirilmesi uluslararasi 6lgekte one ¢ikmaktadir.

Kiiresel firmalarin aldiklari patentler incelendiginde; diizcam pazarinda, “sifir enerji bina” hedefleri ile
paralel olarak “cam yiizeyine yapilan uygulamalar” (kaplama teknolojileri) lizerine alinan patentlerin
artt1g1 gdzlemlenmektedir. Cam ev esyas1 alaninda ise yliksek cam kalitesi, kristal benzeri gorsel kalite,
organik kaplama teknolojileri, fonksiyonel kaplamalar, mukavemet artisi ile daha ince yapilarda iiriin
gelistirme calismalar1 giindemdedir. Uriinlerin hafifletilmesi, tasarim ve iiretim optimizasyonu, ince
cidarli camlarda kalinlik homojenizasyonu, cam kalitesinde tolerans diisiiriilmesi, dekorlu ve
fonksiyonel kaplamalarla katma degerli iiriin gelistirilmesi ve dijital baski uygulamalarinin
yayginlagmasi cam ambalaj alaninda kiiresel odaklardir.

11. Kalkinma Raporu’nun 347. maddesine gore; imalat sanayisinin Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin
giiclendirilmesi, katma degerli iliretim yapilabilmesi ve yenilik¢i iiriin gelistirme kapasitesinin
arttirllmasi i¢in temel hedeftir.

Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetleri her daim Tirk Cam Sanayisinin 6ncelikli konular1 arasinda yer
almigtir. Tirkiye son yillarda kiiresel ortamda rekabet giiciinii gelistirmek icin camda Ar-Ge
faaliyetlerine hiz vermistir. Katma degerli iirlin gesitliliginin ve 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerine
ayirdigi fonlarin artmasi bunun bir kanitidir. Tiirkiye’nin bu anlamda 6zellikle cam sektoriinde ArGe
caligmalarini desteklemesi bilyliik 6neme sahiptir. Tiirkiye’nin ilk 6zel sektor Ar-Ge merkezi,

1976 yilinda Sisecam tarafindan Istanbul’da kurulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi verilen cam ve cam {iriinleri firmasi
Tablo 8’de goriilmektedir. Sektdrdeki Ar-Ge merkezi sayisi, toplam Ar-Ge merkezi sayisinin (1.236
adet) %0,08’ini olusturmaktadir.
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Tablo 8: Ar-Ge Merkezi Belgesi Alan Cam ve Cam Uriinleri Firmasi

AR-GE MERKEZININ ADI SEKTOR iL
Tiirkiye Sise ve Cam Cam ve Cam Uriinleri Kocaeli
Fabrikalar: A.S.

BELGE
TARIHI

14.07.2009

Kaynak: Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigi

Tablo 9’da Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Tasarim Merkezi Belgesi verilen 2 adet cam ve
cam Uriinleri firmalar1 siralanmaktadir. Sektordeki tasarim merkezi sayisi, toplam tasarim merkezi

sayisinin (369 adet) %0,5’idir.

Tablo 9: Tasarim Merkezi Belgesi Alan Cam ve Cam Uriinleri Firmalari

TASARIM MERKEZINIiN ADI | SEKTOR iL BELGE
TARIHI
CAGDAS Cam San. ve Tic. A.S. | Cam ve Cam Aydin 08.11.2017
Uriinleri
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 | Cam ve Cam Kocaeli 07.03.2018
A.S. Uriinleri

Kaynak: Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudiirligi

1.11. Sektoriin Dis Ticareti

Tiirkiye 2020 y1l1 toplam cam ve cam tiriinleri ihracati 1.052 milyon ABD dolari, ithalati ise 842 milyon
ABD dolar1 olarak gerceklesmistir (Tablo 10).
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Tablo 10: Tiirkiye’nin Thracat Yaptiga Ulkeler (1.000 ABD Dolar)

ITHALATCILAR 2016 2018 2019

DUNYA 953816 915857 | 966446 | 1097565 | 1052364
ITALYA 120968 60356 | 71908 93443 | 107521
ALMANYA 84898 90898 | 92161 85980 88585
INGILTERE 46708 54037 | 47369 57681 82386
ISRAIL 40436 39794 | 47089 58077 72001
FRANSA 49841 42897 | 47543 61936 64532
ABD 42686 44023 | 47717 64646 62177
IRAK 33003 34156 | 32004 42088 41715
ROMANYA 22299 23088 | 27406 37945 38243
ISPANYA 38674 44088 | 44236 48274 32449
POLONYA 21472 18480 | 22844 25025 28385

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Tiirkiye cam sanayisinin en ¢ok ihrag ettigi iirlinler arasinda sofra ve siis esyasi, diizcam ve fiberler
bulunmaktadir. 2020 yilinda Italya, Almanya ve Ingiltere en fazla ihracat yapilan ilk iig {ilkedir (Tablo

10).
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Tablo 11: Tiirkiye’nin Ithalat Yaptig1 Ulkeler (1.000 ABD Dolari)

IHRACATCILAR 2016 2017 2018 2019 2020

DUNYA 799351 844534 | 782096 772592 | 842818
CIN 202222 185235 | 164474 161284 | 196534
ALMANYA 73456 80059 | 85832 91209 96504
ITALYA 52720 68367 | 58695 61918 76866
FRANSA 47016 51137 | 51143 55977 62542
BULGARISTAN 51264 61793 | 64822 43900 58961
MISIR 44543 52843 | 43468 42883 44728
ABD 39434 50253 | 47058 38968 35558
BELCIKA 24157 22358 | 22558 33348 27616
CEK 30357 39762 | 29270 21858 22129
CUMHURIYETI

RUSYA 44105 37028 | 19834 16922 21440
FEDERASYONU

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

2020 yilinda Cin, Almanya ve italya en fazla ithalatin yapildig1 ilk iic iilkeyi olusturmaktadir (Tablo
11).
1.12. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Cam sektoriinde girdilerin biiyiik bir kism1 yurt iginden saglanmaktadir. Ancak son yillarda kum
ithalat1 yapilmaktadir. Ayrica ¢cok az miktarda kullanilan kobalt oksit, ¢inko selenit, aliiminyum oksit
gibi maddeler de ithal edilmektedir.

Cam iiretim maliyetlerinin %90’m1 olusturan smai maliyetler i¢cinde enerji, hammadde ve is¢ilik
onemli girdi kalemleridir. Yurti¢inden temin edilmekte olan bu girdi kalemlerinin toplam maliyetler
icindeki payr ise hammadde ve malzemelerde %33, enerjide %20, is¢ilikte %24’ler gibi yiiksek
oranlara varmaktadir. Bu nedenle, yurtici girdi kalemlerindeki fiyat olusumu, sektoriin maliyet yapisini
yakindan belirlemektedir. Ancak, pahali enerji fiyatlar1 (yakit, elektrik) ve is¢ilik nedeniyle yliksek
iiretim maliyetleri ile ¢calisilmaktadir.

Cam {iretiminde kullanilan hammadde ve malzeme, enerji ve is¢ilik maliyetlerinin cam sinai
maliyetleri i¢indeki yaklasik paylar1 cam alt {iriin gruplar itibariyle asagidaki tabloda goriilmektedir.
Hammadde ve malzeme maliyetinin cam sinai maliyet i¢indeki paymin %28 ile en diisiik seviyede cam
ambalajda oldugu gozlenmekte, cam elyafta bu oran %52’ye ¢ikmaktadir. Enerji maliyetinin sinai
maliyet i¢indeki pay1 ise en diisiik seviyede %16 ile cam elyafta goriiliirken bu oran %28 ile diizcam
da en yiiksek seviyede olmaktadir. Iscilik maliyetlerinin pay1 ise %32 ile en yiiksek cam ev esyasinda,
%020 ile en diisiik cam elyafta olmaktadir.
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Tablo 12:Hammadde/Malzeme, Enerji ve Iscilik Maliyeterinin Siai Maliyetler i¢cindeki Payr*

Diizcam Cam Ev Cam Ambalaj  Cam Elyaf
Esyasi

Hammadde ve Malzeme %37 %36 %28 %052
Enerji %28 %19 %20 %16
Iscilik %22 %32 %27 %20

Kaynak: TOBB Cam Sekt6r Raporu 2012
*Burada verilen oranlar yil igerisindeki kullanima ve birim fiyatlara gore farklilik gosterebilir

2. SEKTORUN SON BiR YILLIK DEGERLENDIRMESI

2.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Son yillarda artan maliyetlerin etkisiyle, iireticiler daralan kar marjlarinin baskisi altinda rekabet
giiclerini korumaya ve gelistirmeye odaklanmiglardir. Sektérde Olgek ekonomilerinin gegerliligi,
rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli ekonomik unsurlardandir. Enerji yogun olan sektorde enerji
fiyatlarinin artmasi kar marjlar1 iizerinde 6nemli bir baski yaratmaktadir.

Tiirkiye insaat camlar1 ihracati miktar olarak 2016, 2017 ve 2019 yillarinda artarken 2018 ve 2020
yillarinda arasinda diigmiistiir. Deger olarak 2016-2019 yillart arasinda her yil artmig 2020 yilinda
yasanan kiiresel pandemiye bagli olarak ihracat pazarlarina erisim zorluklari ortaya ¢ikinca ihracat bir
onceki yila gore %9,6 diiserek 319,8 milyon dolara, miktar olarak da % 31,9 azalarak 386,115 ton a
gerilemistir.

Tiirkiye 6nemli bir {iretici ve ihracatci iilke olmakla birlikte yliksek miktarda ingaat cami ithalati1 da
yapmaktadir. Ithalat daha ¢ok fiyat avantaji nedeniyle yapilmaktadir. Bununla birlikte ithalat doviz
kurlarmin artig1 ve fiyat avantajinin azalmasi ile miktar olarak oldukca gerilemis, korunma onlemleri
de ithalat1 sinirlamistir.

Ithalat 2020 yilinda miktar olarak %26 artarak 373,767 ton a yiikselmistir. Deger olarak %22,7 artis
gosteren ingaat camlari ithalat1 222,8 milyon dolara yiikselmistir. Ithalat birim fiyatlar1 ise son ii¢ yilda
ayn1 seviyede kalmistir.

2020 yilinda en ¢ok ihracati yaptigimiz iilke Israil olmus ve %39,2 artarak 37,9 milyon dolara
yiikselmistir. Israil’ in ardindan en ¢ok ihracati yaptigimiz iilke Almanya’dir. 2019 yilinda en g¢ok
ihracat yapilan ilk 10 iilke arasinda yer alan Giiney Kore’ nin yerini Belgika almistir. ispanya ve
Bulgaristan’a yapilan ihracat olduk¢a diigmiistiir.
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Diinya ingaat camlar1 ihracat1 2015-2020 yillar1 arasinda her yilikselmis artmis, Tiirkiye nin ihracati da
diinyaya paralel olarak 2019 yilina kadar artmis ancak 2020 yilinda gerilemistir. 2015 yilinda 20,1
milyar dolar olan Diinya ingaat camlar1 ihracat1 2020 yilinda 25,2 milyar dolara ulasmistir. Tiirkiye’nin
ingaat camlar1 ihracat1 2019 yilina kadar diinya ihracatindan daha hizli artmig 2015 yilinda %1,14 olan
diinya ihracati i¢cindeki pay1 2019 yilinda %1,43 e ¢ikmustir.

2020 yilinda ise Tiirkiye’nin insaat camlar1 ihracater iilkeler arasinda %1,27 payi ile 15. sirada yer
almaktadir.

Kiiresel cam pazarinda genis iiretici sayist ile dnemli bir yere sahip olan Cin, maliyet avantajinin yani
sira hiiklimetin sagladigi tesvikler sayesinde diinyanin bir¢ok farkli yerinde iiretim ve satis faaliyetleri
gostermektedir. Yiiksek cam kapasitesine sahip olan Cin, diisiik tiretim maliyetlerinin yaratmis oldugu
avantaj ile arz fazlasi iiriinlerini ihra¢ ederek diinya piyasalarinda fiyatlarin diismesine ve pazar
dengelerinin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.

Cin, Rusya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri gibi 6nemli cam kapasitesinin oldugu tilkelerde, enerji
ve isgiicli maliyet avantaj1 yaninda ihracat destegi olan iilkelerin iireticileri arz fazlalarini ucuz fiyatla
ihra¢ ederek diinya piyasalarinda fiyatlarin diigmesine ve haksiz rekabetin dogmasina neden
olmaktadirlar. Bu durumda iilkeler yerli iireticiyi korumak adina ¢esitli koruma ve anti-damping
vergileri uygulamaktadir.

Diinya insaat camlarinda Cin en biiyiik ihracat¢1 oldugu gibi en biiyiik ithalat¢idir da Cinin ardindan
Diinya ithalat¢1 listesinde Hong Kong 2. sirada yer almaktadir. ABD ise 2020 yilinda 3. siraya
diismiistiir. Giiney Kore, Almanya Tayvan ve Japonya gibi 6nemli ihracat¢ilar da yine 6nemli ithalatci
iilkeler olarak siralanmaktadirlar. 2020 yilinda ilk on i¢ine Fransa ve Malezya’nin yerine Hollanda ve
Tayland en ¢ok ithalat yapan {ilkeler arasina girmistir.

Tirkiye insaat camlari ithalatinda 24. sirada yer almaktadir.

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2015 yili baz alinarak 2019 yili ortalama iiretim endeksi degeri bir onceki yila gore %0,9 oraninda
artarak ortalama 101,14 puan seviyesinde ger¢eklesmistir.

C231. (Cam Ve

Cam Uriinleri 01- 02- 03- 04- 05- 06- 07- 08- 09- 10- 11- 12-

imalat1) Ocak Subat | Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Arahik

2018 102,2 | 94,7 |104,2 (99,7 |102,8 |95,3 103,7 91,2 95,8 |1054 |102,4 |105,7

2019 101,7 (89,2 |99,5 (97,8 |100,9 |88 101,8 95 104,2 {112,5 (1121 |111

2020 106,6 |109,3 |110,4 (72,8 |71 91,8 100,3 100,8 111,6 [ 113,7 |1153 |1164

2021 113,7 |106,9 |120,7 |122,7 |117,6 |121,7 |114,8 128,2 131,6
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Sekil 5: Cam Sektorii Uretim Endeksi

Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK NACE 2, 23.1 kodlu faaliyet

2.3. Sektoriin Thracat ve ithalat Degerlendirmesi

TUIK verilerine gore toplam cam ve cam iiriinleri ihracat1 2019 yilinda bir énceki yila gore %13,8
oraninda artarak 1.099 milyon ABD dolari, ithalati ise 2018 yilina gore %11,5 oraninda azalarak 692
milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 6: Cam ve Cam Uriinleri Dis Ticaret Degerleri

1.200.000.000
1.000.000.000
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600.000.000
400.000.000
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0
2016 2017 2018 2019 2020
m ihracat Dolar 953.568.237 915.857.341 966.437.075 1.099.358.015 1.055.946.099
m ithalat Dolar 799.329.690 844.533.589 782.094.951 691.693.401 768.022.028

m ihracat Dolar  m ithalat Dolar

Kaynak: TUIK verileri, HS2 70 kodlu faaliyet
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