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YONETICi OZETi

Diinyada, insaatin baslamasiyla birlikte baglayici malzemeye ihtiyac duyulmustur. Ilk
zamanlarda Kire¢, har¢ gibi malzemeler kullanilirken, 1824 yilinda Joseph ASPIDIN
Cimentonun patentini almustir.

Tiirk ¢imento sektorii ise, 1911 yilinda 20.000 ton/y1l kapasiteli bir firinla Darica’da tliretime
baglamigtir. Daha sonra bu fabrika 1923 yilinda tevsi edilerek kapasitesi 40.000 ton/yil’a
yiikseltilmistir. 1950’1i yillara kadar Ankara, Zeytinburnu (istanbul), Kartal (Istanbul) ve
Sivas’ta 4 yeni fabrika kurulmus ve toplam kapasite 370.000 ton/yil’a ulasmistir. 1950'den
sonra Tiirkiye Cimento Sanayisi T.A.S.'nin (CISAN) kurulmasiyla iiretim artis1 saglanmasina
ragmen 1970'lere dek talebin yeterli derecede karsilanamamasi nedeniyle ¢imento ithalati
devam etmistir.

Ulkemiz; Cimento iiretiminde Avrupa Birligi'nin kabul ettigi EN 197-1 normunu uygulamaya
karar vererek, Turk Standartlar Enstitiisii (TSE) 2006 yilinda TSEN 197-1 olarak
yayimlamistir.

Glinlimiizde sektér, hammadde konusunda tamamen kendi kaynaklarini kullanmakta olup,
iiretimiyle iilke ihtiyactm1 karsilayabilmektedir. Ithalattaki pay1 az olan ¢imento sektorii
diinyanin 90 iilkesine satis yapmaktadir. Thracatin biiyiik béliimii ABD, Israil ve Suriye’ye
yapilmaktadir. Mevcut durumda, yurtici talebi karsilamakta sikinti gekmeyen sektor, diinyanin
en biiyiik besinci ¢imento ihracat¢ist konumundadir.

2018 yili itibartyla sektorde 52 entegre tesis ve 20 Ogiitme tesisi bulunmaktadir. Uretim
alaninda istihdam 2018 yilinda 12.039 kisi olmustur. 2018 yilinda ¢imento sektoriinde kurulu
iretim kapasitesi 141,88 milyon ton olup yiizde 53,0 kapasite kullanimi ile iiretim 75,24
milyon ton olmustur. Klinker iiretim kapasitesi ise 89,86 milyon ton olup yiizde 78,3 kapasite
kullanima ile iiretim 70,34 milyon ton olmustur.

Diinya pazarina bakildiginda, 2018 yilinda ¢imento tiretimi 4,1 milyar tona ulagmigtir.

2018 yil1 verilerine gore Tiirk ¢imento sektoriiniin {iretim miktart 75,1 milyon ton, tiikketim
miktari ise 66,9 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirk ¢imento sektoriiniin 2018 yili ihracati 614 milyon ABD dolar olup iiretilen ¢imentonun
% 10,3’1i ihracatta kullanilmistir.
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1. SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

2018 yilinda Kiiresel Cimento Tiiketimi ivme kazanmistir. Biiylime bazi Asya ve Afrika
pazarlarinda hizlanmistir; ancak Avrupa'da talep, artan siyasi ve ticari risklerle birlikte hayal
kirikligina ugratmistir. Ortadogu ve Latin Amerika'daki pazarlar zorluklar i¢indeyken bu iki

bolgedeki talep daha da zayiflamistir.

ABD'deki ¢imento tiiketimi; %2 - %3'lik diisiik biiyiime ile orantili olarak siirmektedir. Faiz
oranlarinin yiikselmesi, dolarin daha da giiclii hale gelmesi ve ticari gerilimler (6zellikle Cin
ve AB) ekonomik bir yavaglamaya yol agmistir. Latin Amerika pazarindaki ¢imento satislari,

dort yildir siiregelen diisiisiin ardindan iyilesme yoluna girmis durumdadir.

Ortadogu Cimento Pazar1 2018'de olumsuz bir yil gecirmis, ard arda dordiincii diisiik yilin
yasanmas1 gerceklesmistir. Petrol fiyatlarinda son dénemde yasanan diisiis, Iran'a uygulanan
ambargo, bu bolgede daha fazla kemer sikmay1 gerektirmektedir. En biiyiik ¢imento pazari
olan Iran, Suudi Arabistan ve Tiirkiye'de dnemli diisiislerin gerceklesmesi beklenmektedir. Bu

ii¢ lilke bolgesel talebin % 64'inii olusturmaktadir.

2018 yilinda diinya ¢imento ihracati 10,14 milyar dolardir. Tirkiye’nin diinya ¢imento
thracat1 i¢indeki pay1 bu gelismelere bagli olarak 2017 yilinda yiizde 5,4 iken 2018 yilinda
yiizde 6,06’ ya yiikselmistir.

Tiirkiye’nin ¢imento ithalat1 yaptig1 iilkelerde ilk sirada Fransa yer almaktadir. 2. ve 3. sirada
ise Ingiltere ve Hollanda yer almaktadir. Poona ve Albania ilk ii¢ iilkeyi izlemektedirler.
Ulkemiz Cimento sektdriinde, ihracatta diinya pazarinda iiciincii sirada yer almaktadir.

Bolgelere gore diinya ¢imento iiretimi Sekil’1’de yer almaktadir.
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Sekil 1: Bolgelere Gore Diinya Cimento Uretimi (2017)
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Kaynak: Cembureau,2017

Diinya ¢imento ihracatinda ilk 3 sirada 6nemli degisiklikler olmustur. Vietnam Cin’in
yerine ilk siraya ylikselmistir. Tayland 2. siraya ¢ikarken Tiirkiye de 3. siraya ylikselmistir.
Vietnam ve Tayland diinya tiikketiminin ticte ikisinin gerceklestigi Asya bolgesi agirlikli tiretim

ve ithracat yapmaktadirlar.

Sekil 2: Diinya Cimento Thracati (1.000 ABD Dolari)

iHRACATGILAR 2014 2015 2016 2017 2018
VIETNAM 912.258|  667.328 560.173|  672.183| 1.133.963
TAYLAND 655.782 658.671 612.235 550002 633775
TURKIYE 639.963 549.590 493.006 530.641 614.327
BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI 426.787 352.547 277.281 380.430 552.191
ALMANYA 584.979 516.969 486.336 503.280 541.557
KANADA 302230 |  367.329 371262 |  446.066|  536.584
CIN 772.431 775.190 683591 577.916 491.676
iSPANYA 555.608 491.167 478.892 444.890 437.780
IRAN 885.533 | 678.741 433.906|  429.868|  382.837
JAPONYA 361.852 395.713 391.317 358.425 327.092
HINDISTAN 289.597 212.965 267.046 271.559 295.791
PAKISTAN 516.897 345.245 296.086 210.436 264.415
ENDONEZYA 37.463| 62923 82341  120.423| 237.774
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YUNANISTAN 281.224 250.446 248.625 230.916 226.941
KORE 367.177 279.382 162.938 106.248 190.546
MEKSIKA 153.391 93.761 101.915 125.117 183.833
iRLANDA 147.651 147.466 156.725 154.262 178.229
ABD 267.496 249.472 205.859 201.606 172.479
BELCIKA 239.054 172.442 155.882 133.289 169.594
ITALYA 218.066 174.402 134.703 142.083 166.567
DUNYA TOPLAM 12.706.464 | 10.908.970 9.736.898 9.892.843 | 11.143.527

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (Kod:2523)

2018 yil1 verilerine gore; Vietnam, Tayland ve Tiirkiye diinya ¢imento ihracatindan en fazla

pay alan iilkeler arasindadir.

Sekil 3: Diinya Cimento Ithalat1 (1.000 ABD Dolari)

iTHALATGILAR 2014 2015 2016 2017 2018
ABD 730.608 940.519 1.038.928 1.158.719 1.360.138
CiN 26.245 17.269 14854 52291 652068
FILIPINLER 106.205 173.323 335856 445548 540607
FRANSA 445.653 351147 336340 384353 408455
BANGLADES 754.387 433.630 475.561 397.743
HOLLANDA 312.307 267.285 251.565 333.303 353.567
GANA 414.735 915.402 323.382
HONGKONG 183.995 179.443 150.655 260.343 316.322
UMMAN 328.638 356.444 415.201 198.916 241.398
ISRAIL 139.899 151.255 168.795 215.391 235.324
SRi LANKA 511.684 486.719 536.188 526.052 233.727
ALMANYA 212.109 181.809 180.837 201.260 211.493
AVUSTRALYA 165.522 161.880 153.947 164.730 207.368
SINGAPUR 359.521 343.249 244.391 188.933 195.412
FIiLDIiSI SAHILI 130.591 147219 139840 157263 171637
KUVEYT 190.176 206.212 186.265 135.903 164252
ITALYA 124.115 104.714 103.138 110.863 152.697
MALI 200.938 212.490 148.125
HINDISTAN 76.715 82.992 114.560 130.080 146.916
OZBEKISTAN 13.442 450 6.642 27.463 143.905
DUNYA TOPLAM 14.400.720 13.005.416 11.793.465 12.324.558 11.997.788

Kaynak: International Trade Center, Trade Map(Kod:2523)

2018 yil1 verilerine gore; ABD, Cin ve Filipinler diinya ¢cimento ithalatindan en fazla pay alan
iilkelerdir (Sekil 3).
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1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

2018 yili itibartyla sektorde 52 entegre tesis ve 20 Ogiitme tesisi bulunmaktadir. Uretim
alaninda istihdam 2018 yilinda 12.039 kisi olmustur. 2018 yilinda ¢imento sektdriinde kurulu
iiretim kapasitesi 141,88 milyon ton olup ylizde 53,0 kapasite kullanimi ile tiretim 75,24
milyon ton olmustur. Klinker iiretim kapasitesi ise 89,86 milyon ton olup ylizde 78,3 kapasite

kullanimu ile iiretim 70,34 milyon ton olmustur.

Cimento ihracat1 Tiirkiye nin miktar olarak en yiiksek ihracat yaptig1 insaat malzemesi olmay1

surdiirmektedir.

2018 yilinda ihracat 13,76 milyon tona yiikselmistir. Deger olarak ise ihracat 2015 ve 2016
yillarindaki gerileme ardindan 2017 yilinda yiizde 7,6 artarak 551,4 milyon dolara yiikselmis,
2018 yilinda ise yiizde 11,4 artarak 614,4 milyon dolara ulagsmustir.

Tiirkiye ¢cimento tiiketimi olarak diinyanin ilk 10 iilkesi i¢inde yer almaktadir. 2014 ve 2015
yillarinda duragan kalan i¢ tiiketim 2016 ve 2017 yillarinda artis gdstermistir. I¢ tilketim 2018
yilinda ise yeniden gerileme gostermistir. 2018 yilinda i¢ tiikketim yiizde 10,5 azalarak 67,78

milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tiirk ¢cimento sektorii; liretim kalitesi, sektoriin saglikli gelisiminin siirdiiriilmesi i¢in kurulan
Ar-Ge merkezleri, gergeklestirilen egitimler, cevreye, insana ve is sagligina olan duyarliligi ve
yapilan yatirimlari ile diinya ¢imento sektoriinde ¢ok dnemli bir konuma gelmistir. Sektoriin
en onemli politikasi; ¢imento tiiketimini azaltmadan gevre ile ilgili sorunlar1 gozeterek ve
teknolojinin sundugu tiim imkanlar1 kullanarak siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin hayata

gecirilmesidir.

Tiirkiye’de ¢cimento talebinde 6zel konut ingaatlari ilk sirada yer almaktadir. Glindemde olan
mega projelerle birlikte altyapr inga faaliyetleri kaynakli talep son yillarda yiikselis
kaydetmektedir. Kentsel doniisiim projesi kapsaminda 2023 yilina kadar 6,5 milyon konutun
insa edilmesi planlanmaktadir. Ugiincii Havaalani, niikleer santraller ve Canakkale Kopriisii
gibi biiyiik projeler de 6niimiizdeki donemde ¢imento talebinin canli bir seyir izlemesinde
etkili olacaktir. Tiirkiye’de ¢imento talebinde 6zel konut insaatlarmin en yiiksek paya sahip
oldugu goriilmektedir. Giindemde olan mega projelerle birlikte altyapr insa faaliyetleri

kaynakli talep de son yillarda ytikselis kaydetmektedir.
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Tiirkiye halen ¢imento iiretiminde Avrupa Olgeginde birinci, diinya Olgeginde dordiincii
konumdadir. Tiirkiye ayni zamanda Avrupa’ya en yiiksek ihracati gergeklestiren iilkeler

arasinda birinci, diinyada ise ti¢lincii sirada olma 6zelligini korumaktadir.

Cimento tretiminde en biiyiilk maliyet kalemi enerjidir. Yurt i¢inde ¢imento fabrikalari enerji

ihtiyaclarini petrokok ve komiir ile karsilamaktadr.

Cimento ve hazir beton sektoriinde bolgesel arz/talep iliskisi, rekabet seviyesi ve tasimacilik
masraflar1 gibi etmenler fiyatlarin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Tiirkiye hazir beton
iiretiminde Avrupa’da birinci siradadir. Tiirkiye’de hazir beton {iretimi, ¢cimento iiretimi yapan
bliylik firmalarin yani sira bu firmalardan ¢imento satin alarak imalat yapan firmalar
tarafindan da gerceklestirilmektedir. Hazir beton sektdrii halen gelisme potansiyeli

tasimaktadir.

Beton yollar gelismis iilkelerde uzun bir gegmise sahiptir. Ulkemizde, petrol bazli asfalta
kiyasla pek ¢ok acidan avantaja sahip olan beton yollarin kullaniminin yayginlagmasinin
sektoriiniin bliylimesine katki saglayacagi disiiniilmektedir. Beton yollar tamamen yerli
malzemelerle imal edilen, esnek iist yapilara oranla ¢evreci, uzun 6miirlii ve agir tasit ylikiine
direng gosteren esnek olmayan tist yapilardir. Artan petrol fiyatlar1 nedeniyle beton yollar hem
ilk yapim maliyetlerinde hem de yasam dongiisii maliyetlerinde esnek {ist yapilarla rekabet

edebilir duruma gelmistir.

Ulkemizde kara yolu ulasimi demir yolu, deniz yolu ve hava yolu ulasimina gore daha ¢ok
kullanilmaktadir. Yogun yolcu ve yiik tasimaciliginin yapildigi kara yollarinda meydana gelen
kazalar 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Kaza sayilarinin azaltilmasi i¢in; araglarin yapilan
arastirma gelistirme c¢alismalariyla daha glivenli hale getirilmesi ve kanunlarin daha etkili
uygulanmasi c¢alismalar1 gibi, ihtiya¢ duyulan yollara giivenlik bariyerlerinin yerlestirilmesi
de onemli 6lgiide faydali olmaktadir. Yeni teknolojilerin yardimiyla iiretilen beton bariyerler
carpan aracin ters yone geg¢mesine izin vermiyorken aracin yoniinii ¢ok degistirmeden
yavaslamasini saglayarak arag igindekilerin minimum hasar gérmesini saglamaktadir. Beton
bariyerlerin celik bariyerlere gore, tamir ve isletme masraflarinin diisiik olmas1 sayesinde,

ekonomik olmalar1 dikkat ¢cekmektedir.
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Tablo 1: Tiirk Cimento Sektorii Uretim ve Tiiketim Miktarlar

Uretim (milyon ton) Tuketim (milyon ton)
1980 12,98 12,08
1990 24,42 22,65
2000 35,95 31,51
2001 29,96 25,08
2002 32,76 26,81
2003 35,10 28,11
2004 38,80 30,67
2005 42,79 35,08
2006 47,40 41,61
2007 49,26 42,46
2008 51,43 40,57
2009 53,97 39,96
2010 62,74 47,72
2011 63,40 52,25
2012 63,88 53,93
2013 71,34 60,94
2014 71,24 63,18
2015 71,24 63,70
2016 75,40 66,80
2017 80,55 72,23
2018 72,54 64,36

Kaynak: TCMB

1.3. Sektérdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler
Cimento sektoriiniin SITC (Standard International Trade Classification) kodu “661.2”, ISIC
(International Standard Industrial Classification Rev.3) kod numarasi ise ‘2694 tiir.

Tiirkiye’de standardi olan ¢imento tipleri asagida verilmistir.

Portland Cimentolar

e Portland Kompoze Cimento

e  Yiiksek Firin Ciiruflu Cimento
e Puzolanik Cimento

e Kompoze Cimento

Bunlarin haricinde gerek klinker iiretimi sirasinda, gerekse sonradan ilave edilen mineral
katkilar sayesinde 6zel kullanim amagli olarak tiretilmis, TS EN 197-1 standardinin kapsadigi

5 ¢esit daha ¢imento bulunmaktadir. Bunlar:
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e Siilfatlara Dayanikli Cimentolar

e Beyaz Portland Cimentosu

e Har¢ Cimentosu

e Yiiksek Firin Ciirufu Katkili, Diisiik Erken Dayanimli Cimentolar
e Cok Diisiik Hidratasyon Isil1 Ozel Cimentolardr.

1.4, Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Cimento sanayi, siirdiiriilebilir insaat sanayinde lider rol oynamaktadir; ¢iinkii beton, dogal
olarak stirdiiriilebilir bir yapinin en 6nemli unsurudur.

Cimento sanayisinde talep, tilkenin ekonomik kosullarina ve yatirim ortamlarina bagli olarak

degismekte ve harcama yapilmayan dénemlerde durgun bir seyir izlemektedir.

Tiirkiye’de oniimiizdeki 10 yil icerisinde kentsel doniisiime her y1l 4 milyar dolar harcanmasi
planlanmaktadir. 20 yillik hedef 7 milyon evin kentsel doniistime katilmasidir. 2015 yilinda
ingaat sektoriinde yiizde 3,5 - 4 oraninda biiylime ongoriilmistiir. Glinlimiizde yiiksek katl
binalarin yapimindan barajlara, prefabrikasyondan metro ingaatlarina kadar genis bir
yelpazede kullanilan hazir beton, insaat teknolojisinde vazgecilmez bir unsur olarak karsimiza

cikmaktadir.

Enerji ve yakit c¢imento iretim maliyetlerinin %50’sinden fazlasini olusturmakta olup
Tiirkiye’nin enerji yoniinden disa bagimli bir iilke olmas1 ve yiiksek enerji fiyatlari, ¢imento
dretiminin maliyetini arttiran en 6nemli unsurlardir. En 6nemli alt yapi projelerinden olan
beton yollar, 6nemli miktarda ¢cimento talebi olusturabilecek yatirimlardir. Cimento iireticileri
beton yollarin insaatinda kullanilacak olan ¢imentolar iizerinde arastirma-gelistirme projeleri

yapmali ve bu talebi karsilamak i¢in hazir hale gelmelidir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Cimento pazarinda genellikle fabrikalar yakin olan c¢evre ve bolgelerde yer aldigi i¢cin bu
bolgelerde yogunlagsmakta ve kiimelenmektedir. Ancak bazi bolgeler igin, bu pazarlarin,
cografi faktorlerin etkisiyle kesismesi séz konusu olabilmektedir. Olcek ekonomileri, iiretim
maliyetleri, tasima maliyetleri ve bu maliyetlerin satis fiyatina eklenmesiyle birlesen birgok

faktor ¢imento fiyatlarimi, dolayisiyla da iiriin ig¢in piyasa olusumunu etkilemektedir.
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Cimentonun satilabilecegi optimum uzakligin Olgiilmesinin, iiretim kapasitesi, kapasite
kullanim orani, iiretim maliyetleri, kullanilan tagima araglar1 gibi birgok faktore bagli oldugu
bilinmektedir. Ancak sadece karayolu ile ulasimin miimkiin olabildigi daha i¢ bolgelerde;
fiyat rekabetinin sert olmasi, az sayida isletme ayakta kalabilmesi sebebiyle “bolgesel” bir

yogunlagsmadan soz edilebilir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanim
Sektorde 2018 yili verilerine gore ¢imento kapasite kullanim orani bolgeler bazinda ortalama
% 53,39 olarak gergeklesmistir. Toplam ¢imento kapasitesi ise 141,87 milyon ton civarinda

olup ¢imento liretiminde kapasite fazlaligi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Cimento Sektorii 2018 Yili Kapasite Miktarlar:

Bolgeler Klinker Cimento
Kapasitesi(Ton) Kapasitesi(Ton)
Ege 9.444.600 13.777.960
Akdeniz 22.929.230 33.964.430
Karadeniz 8.672.550 18.359.839
ic Anadolu 15.025.890 22.315.866
Dogu Anadolu 7.447.440 13.176.595
G.Dogu Anadolu 6.273.830 11.164.145
TOPLAM 89.862.360 141.876.755

Kaynak: TCMB

Tablo 3: Cimento Sektorii 2018 Yili Kapasite Kullanim Oranlari

Bolgeler Klinker Cimento
Marmara 93,95 67,28
Ege 65,92 42,79
Akdeniz 85,75 49,85
Karadeniz 92,15 49,19
ic Anadolu 82,26 58,04
Dogu Anadolu 68,25 47,23
G.Dogu Anadolu 75,12 47,01
TOPLAM 82,91 53,39
Kaynak: TCMB
12
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Tiirkiye’de ¢imento sektoriinde iiretimin en fazla oldugu bolgeler Marmara ve Akdeniz

Bolgesidir. Uretim bakiminda ikinci dnemli bélge ise I¢ Anadolu Bélgesidir (Tablo 2).

1.7. Sektoriin Isyeri Sayisi ve istihdam

Tiirk Cimento sektoriinde 49 adet entegre tesis, 18 adet dgiitme-paketleme tesisi olmak tizere
toplam 67 gimento fabrikastyla 17.200 kisiye istihdam saglamaktadir. Uretimin biiyiik kismi 6
firma tarafindan gerceklestirilmektedir. Tiirk ¢imento sektoriiniin oligopol bir piyasa yapisina
sahip oldugu soylenebilir.

2017 yihi itibari ile ¢imento sektoriinde 60 adet girisim faaliyet gostermektedir ve sektorde
14.537 kisi ¢aligmaktadir (Tablo 4).

Tablo 4 : Sektoriin Girisim Sayisi ve Istihdami

014 0 016 0
Girigim Sayisi 52 56 59 60
Caligan Sayisi 14.112 14.532 14.995 14.537

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)
1.8. Sektoriin Uretim Degeri

Tiirk ¢imento sektoriiniin 2014 sonu itibariyle iiretim kapasitesi 113,5 milyon ton/yil, iiretimi
ise 69,7 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir. Tiirk ¢imento sektoriiniin 2016 yilinda
yaklasik 12,39 milyar TL olan iiretim degeri 2017 yilinda 14,22 milyar TL olarak
gerceklesmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Cimento Sektériiniin Uretim Degeri

2014 2015 2016 2017

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
12.05 12,37 12,39 14,22

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)
1.9. Sektoriin Cirosu

2016 yilinda Tiirk ¢imento sektorii cirosu yaklasik 12,24 milyar TL, 2017 yilinda 14,38
milyar TL olarak ger¢eklesmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Cimento Sektoriiniin Cirosu
2014 2015 2016 2017

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
11,89 12,48 12,24 14,38

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)
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1.10. Sektoriin Katma Degeri
2016 yilinda faktor maliyetiyle katma degeri 5,09 milyar TL, 2017 yilinda 4,3 milyar TL dir
(Sekil 3).

Sekil 3: Cimento Sektorii Net Katma Deger Miktar
6.000

5.000
4.000

3.000

MilyonTL

2.000

1.000

2013 2014 2015 2016 2017
Faktor Maliyetiyle Katma Deger 3.609 4.455 4.754 5.029 4.362

Kaynak: TUIK

1.11. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

TCMB biinyesinde Cimento ve Beton icin bir Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
bulunmaktadir. Enstitiiniin amaci, teknik ve bilimsel ¢aligmalarda hidrolik baglayici maddeler
ile beton ve beton agregalarini iireten, kullanan sektorlerdeki teknik-bilimsel arastirma ve
gelistirmelere yardimci olmak ve bunlan tesvik etmektir. S6z konusu Enstitiide
gerceklestirilen Arastirma ve Gelistirme konulari;
e Katki maddeleri dahil olmak iizere hidrolik baglayici maddeleri ile beton ve beton
agrega malzemelerini teknik-bilimsel bazda gelistirmek,
e Proses gelistirme calismalar1 yapmak,
e Birligin amac1 g¢ercevesinde bransla ilgili konularda ekspertiz raporu ve danismanlik
hizmetleri vermek,
e Universite ve diger bilimsel kuruluslarin ilgili ¢alismalarini, isbirligi veya diger
yardimlarla tesvik etmek,
e Danmismanlik hizmetleri, toplantilar ve uygun Onlemlerle iiyeleri ve kamuoyunu

aydinlatici bilgiler vermek,
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e Kabul edilen arastirma sonuglari ve diger bilimsel ¢alismalar1 mesleki literatiirde

yayinlamak,

e Cimento ve Beton standardlarinin gelistirilerek iyilestirilmesini saglamak seklindedir.

1.12. Sektoriin Elektrik Tiiketimi
TCMB’den alinan bilgilere gore , 2018 yilinda sektor tiiektimi yaklasik 8 milyar kWh elektrik

enerjisi tikketimi kaydedilmistir.

1.13. Sektoriin Dis Ticareti

Tiirk ¢imento sektdriiniin 2018 yilindaki ¢imento ihracati 614,3 milyon ABD Dolari; ithalati
ise 17 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda ise bu degerler sirasiyla 494,8
milyon ABD Dolar1 ve 16,5 milyon ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin [hracat Yaptigi Ulkeler (1.000 ABD Dolar)

iTHAALTCI ULKELER \ 2014 2015
ABD 6.855 29.604 72.248 66.563 102.931
israil 37.651 38.789 50.079 54.370 63.843
Gana 16.324 19.651 15.605 31.438 62.057
Suudi Arabistan 63.149 87.657 38.110 53.686 36.785
Haiti 91 143 1.334 18.705 23.076
Colombiya 4.902 10.714 23.615 23.392 19.846
Gine 309 3.099 4.415 10.122 17.158
Senegal 19 39 1.292 8.739 17.070
Fildisi Sahili 2.421 27.288 18.701 18.618 16.363
Bulgaristan 19.378 16.525 14.867 14.561 15.780
Kibris 0 0 0 17.204 15.672
Moritanya 9.569 15.388 3.620 1.326 13.387
Rusya 41.529 9.151 7.355 14.059 13.290
Irak 48.055 22.406 13.900 16.318 13.209
Kamerun 16.397 8.378 5.076 5.718 12.698
Italya 12.605 9.815 9.475 11.995 12.438
Brazilya 18.010 14.989 8.603 11.142 10.764
Sierra Leone 9.952 10.423 12.500 18.455 10.397
Ekvator Ginesi 22.490 15.325 9.996 6.743 9.869
Serbest Bolgeler 37.564 28.036 16.648 2.656 9.675
DUNYA TOPLAM 639.963 549.590 493.006 530.641 614.327

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

2018 y1l1 verilerine gore Tiirkiye nin ¢imento ihracati yaptigi ilk ii¢ iilkeyi sirasiyla ABD,
Israil ve Gana olusturmaktadir.

15

SANAYi ve VERIMLILK GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi



iHRACATCI ULKELER

Fransa 3.191 3.297 2.845 3.268 2.801
ingiltere 1.747 979 481 283 975
Hollanda 1.443 514 619 1230 919
Polonya 225 234 160 387 812
Almanya 635 363 170 105 519
Hirvatistan 1.003 0 132 393 399
Cek cumhuriyeti 10 20 49 40 88
Rusya 1 0 348 72 79
iran 51 0 1 1.998 68
Brezilya 0 0 0 0 67
Cin 78 113 60 112 61
Danimarka 30 70 52 79 12
Avusturya 6 22 23 10 9
ABD 490 3 5 6 9
Kanada 0 0 0 0 5
isveg 0 35 20 0 3
Belgika 4 10 2 2 2
Ukrayna 0 0 0 0 2
Urdiin 0 0 0 0 1
Kuveyt 0 0 0 1 1
Diinya Toplam 14.358 17.076 16.526 11.259 6.835

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

2018 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’nin ¢imento ithalati yaptigr ilk {i¢ iilkeyi Fransa, Ingiltere ve

Hollanda olusturmaktadir.

1.14. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Cimento iiretiminde hammadde, yardimci maddeler, enerji ve yakit 6nemli maliyet
bilesenleridir. Uretimden sonra ihracatta da 6nemli bir yere sahip olan diger bir maliyet
kalemi ulastirmadir. Ozellikle enerji, yakit ve ulastirma maliyetleri sektdriin pazardaki
rekabetciligine zarar vermekte olup, sektor temsilcileri uluslararasi rakiplerine gore maliyet
dezavantaji yasamaktadir. TOBB Cimento Sektér Raporu (2009)’na gore yaklasil ¢imento

sektor maliyet kalemleri agagida yer almaktadir.
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Tablo 6: Cimento Sektorii Maliyet Kalemleri

Tiirk Cimento Sektorii Sinai Maliyet Kalemleri Ortalama Maliyet %

Hammadde ve Yardimci Maddeler 9,6
Elektrik 21,1
Yakit 38,0
iscilik 9,4
IAmortisman 7,0
Diger Sabit Giderler 13,1
Diger 1,8
[Toplam 100,0

Kaynak: TOBB Cimento Sektoér Raporu, 2009

1.15. Sektoriin 2017-2023 Projeksiyonu
Cimento sektoriiniin 2017-2023 projeksiyonuna gore liretim degerinin 2023 yilinda 99,8

milyon tona, tiiketimin ise 78,9 milyon tona ulagsacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 7: Sektoriin 2017-2023 Projeksiyonu

Milyon ton Cimento Cimento I¢
iiretim satis

2017 83,5 66,1
2018 86,1 68,1
2019 88,6 70,1
2020 91,3 72,2
2021 94,1 74,4
2022 96,8 76,6
2023 99,8 78,9
Kaynak: TCMB

2. SEKTORUN SON DONEM DEGERLENDIRMES]

2.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Insaat sektérii ekonomideki biiyiimeye yada kiigiilmeye ¢ok paralel bir egilim gdstermektedir.
Fakat bu durum 2018 yili 2. Ceyreginden itibaren degisiklik gostermistir. Bu duruma ingaat
sektoriiniin kendi i¢cindeki yapisal sorunlart neden olmustur...

Ihracat her yil yiizde 5-6 oraninda artmaktadir ABD pazari, ana ihracat pazarimizdir. ABD
ekonomisinde ingaat sektoriiniin 6nemli bir yeri vardir. Afrika pazari da bizim i¢in énemlidir

ve daima kalic1 olacaktir. Avrupa’da karbon vergilerinin artmasindan dolay1 ¢imento liretimi
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yerine ithalati tercih ederek, karbon kotalarin1 daha verimli bir sekilde kullanmaktadirlar.
Suriye ‘nin sorunlar1 ¢oziildiigiinde iilkemiz igin yeni bir pazar haline gelecektir.

Tiirkiye’nin ¢imento iiretim kapasitesi 100 milyon tonun iizerindedir. Tiirkiye, kendisi ve
diger iilkeler i¢in yiiksek kalitede, uygun fiyatli ¢imento {iireterek, ¢imento endiistrisinde
verimlilik saglamis olup, disar1 bagimhi kalmadan gelecekteki biiyiimesini de karsilayacak
durumdadir. Ulke, dogal kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanarak, ongoriilebilir gelecekte
rekabetci fiyatlarla biiylik miktarlarda ¢imento tedariki saglayabilecektir.

Gegici ekonomik zorluklara ragmen, tlilkedeki kapasitenin 2020 yilina kadar artmaya devam
edecegi varsayimiyla, ¢imento ihracatinin artacagi Ongoriilmektedir. Planlanan kapasite
artislariyla birlikte, Tiirkiye 2021 sonunda 120 milyon tona esdeger ¢imento kapasitesine
ulasacaktir.

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2015 yili baz alinarak 2018 yili verilere gore ortalama iiretim endeks degeri 102,7 olarak
hesaplanmistir. Bu degerde bir onceki yil ortalama degerine gore % 0,4’lik bir artis

yasanmigtir.

Sekil 4: Cimento Uretim Endeksi (Baz Yili 2015)
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Uretim Endeksi

40
20
0

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran |Temmuz| Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Aralik
‘—l—l[]l? 61,5 82,2 112,2 | 1217 134 105 1231 | 1369 | 1103 | 139,7 @ 126,2 110
‘-0—2018 924 | 1016 125 137,7 | 1355 | 1074 | 139,4 | 106,8 120 118,7 = 982 79,7

Kaynak: TUIK Verileri

2.3. Sektoriin Thracat ve ithalat Degerlendirmesi
TUIK 2018 yili verilerine gdre cimento ihracati 614,3 milyon ABD Dolar1 olarak

gerceklesmistir. Bu deger bir dnceki yilin ayn1 donemine gore % 13,6°lik bir artis gostermistir.
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Sekil 5: Cimento Ihracat
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Milyon ABD Dolari

Ocak = Subat | Mart  Nisan | Mayis | Haziran |Temmuz | Agustos | Eylil Ekim | Kasim | Aralik
=E=)017| 3793 4405 | 53,27 49,3 46,87 | 50,27 | 4225 | 4575 | 3846 | 4523 | 3862 3857
=4==7018| 33,23 | 5152 | 5141 54,4 4806 | 69,39 | 56,77 | 50,24 | 4741 | 5397 | 4735 5051

Kaynak: TUIK Verileri

2018 y1l1 ¢imento ithalati ise bir onceki yilin ayn1 dénemine gore % 39,2°lik bir diisiis ile 6,8

milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.

Sekil 6: Cimento Ithalat:
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Hazira| Temm | Agust
uz

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis Eylil | Ekim |Kasim | Aralik

=g=2017 369 | 590 |1.131|1.222 | 816 |1.156| 842 | 563 | 356 | 579 | 435 |3.195
=4==2018| 505 | 595 | 830 | 778 | 646 | 534 | 622 | 607 | 473 | 321 | 711 | 207

Kaynak: TUIK Verileri
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