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YONETICI OZETi

Diinyada, insaatn baslamasiyla birlkte baglayici malzemeye ihtiyag¢ duyulmustur. Ik
zamanlarda Kireg, har¢ gibi malzemeler kullanlrken, 1824 yilinda Joseph ASPIDIN
Cimentonun patentini almigtir.

Tirk ¢imento sektorii ise, 1911 yihinda 20.000 ton/yil kapasiteli bir firmla Darica’da iiretime
baglamust. Daha sonra bu fabrika 1923 yilinda tevsi edilerek kapasitesi 40.000 ton/yil’a
yiikseltilmisti. 1950’1l yillara kadar Ankara, Zeytinburnu (Istanbul), Kartal (Istanbul) ve
Sivas’ta 4 yeni fabrika kurulmus ve toplam kapasite 370.000 ton/yl’a ulagmustr. 1950'den
sonra Tirkiye Cimento Sanayisi T.A.S.'nin (CISAN) kurulmasiyla iiretim artis1 saglanmasma
ragmen 1970'lere dek talebin yeterli derecede karsilanamamasi nedeniyle ¢imento ithalati
devam etmistir.

Ulkemiz; Cimento iiretiminde Avrupa Birliginin kabul ettisi EN 197-1 normunu  uygulamaya
karar vererek, Tirk Standartlar Enstitiisi (TSE) 2006 wyilnda TSEN 197-1 olarak

yaymlamustir.

Giiniimiizde sektor, hammadde konusunda tamamen kendi kaynaklarmi kullanmakta olup,
iiretimiyle iilke ihtiyacm: karsilayabilmektedir. Ithalattaki payr az olan ¢imento sektorii
dinyann 155 iilkesine satis yapmaktadr. Sektor ihracatmm en c¢ok gelistigi iilkeler; Kamerun,
Gana ve Fildisi Sahili gbi Afiika iikeleri olurken, ABD ve Israil sektdrin en Onemli
pazarlaridr.  Mevcut durumda, yurtici talebi karsilamakta sikmti ¢ekmeyen sektdr, diinyanm
en bliylik besinci ¢imento ihracatgist konumundadir.

2019 yihi itbarryla sektorde 55 entegre tesis ve 22 oOgiitme tesisi bulunmaktadr. Uretim
alannda isthdam 2019 vilinda 19 bin kisi olmustur.

2019 wvimnda c¢imento tretim kapasitesi bir Onceki yila oranla vaklasik 3 milyon tonluk bir
artis ile 143.7 milyon ton olmustur. Klinker iiretim kapasitesi ise yaklasik 2 milyon tonluk bir
artis e 91.6 milyon ton olmustur. Cimento ve klinker tretim kapasitesi en yiksek olan bolee
Akdeniz Bolgesidir. 2019 yiinda ¢imento kapasite kullanmu % 41,6 ve klinker kapasite
kullanim1 % 67,2 olmustur.

Diinya pazarma bakildiginda, 2019 yiinda ¢imento iiretimi 4,12 milyar tona ulagnustir.

2019 yinda ¢imento iiretimi bir Onceki yila gore ylizde 21°lk bir diisiisle 57 milyon ton
olarak belirtildi. 2019 wiinda klinker ve c¢imento toplam ihracati ise vyizde 68 artsla 23
milyon ton olarak gerceklesti. Sektorin toplam ihracat degeri ise bir Onceki yila gore viizde
44 artsla 877 milyon dolar oldu. 100%in lizerinde lilkeye gergeklestirilen ihracatta en Onemli
pazarlar; ABD, Israil, Gana ve Fildisi Sahili olarak agikland1.
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1. SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

2019 yinda diinya c¢imento ihracatt 10,92 milyar dolardr. Tiirkiye’'nin diinya ¢imento
ihracati igindeki pay ise ylizde 8,02°dir. 2019 yilinda diinya ¢imento ithalatt ise 12,45 milyar
dolardrr. Tirkiye’nin diinya ¢imento ihracati icindeki payr ise yiizde 0,05°dir.

Tiirkiye’'nin ¢imento ithalatt yaptid1 iilkkelerde ik swada Fransa yer almaktadr. 2. ve 3. swrada
ise Ingitere ve Almanya yer almaktadr. Polonya ve Hollanda ise ik g ilkeyi
izlemektedirler. Ulkemiz Cimento sektdriinde, ihracatta diinya pazarmda ikinci srada yer
almaktadir.

Bolgelere gore diinya ¢imento tiretimi Sekil’1’de yer almaktadir.

Sekil 1: Bolgelere Gore Diinya Cimento Uretimi (2018)

World cement production 2018, by region and main countries, % Estimations

3 .99 billon tonnes

CEMBUREAU
evzs: 4.4%
Non EU28: 2%

Asia (excl. China,
Japan, India)®

14.3%

India

Notes: p - Preliminary
8 2 % Source: CEMBUREAU
i Japan

1.4%

Kaynak: Cembureau,2018

Diinya ¢imento ihracatmda 2019 yilinda, ilk swrada 1.396.585 bin dolar ile Vietnam,
ikinci srada 876,450 bin dolar ile Tirkiye ve igilincii srada 677.410 bin dolar ile Tayland
yer almistr. Vietnam ve Tayland diinya tiiketiminin yaklasik {icte ikismin gerceklestigi Asya

bolgesi agrlikli {iretim ve ihracat yapmaktadirlar (Tablo 1).
5
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Tablo 1: Diinya Cimento Ihracati (1.000 ABD Dolan)

iHRACATCILAR 2015 2016 2017 2018 2019

VIETNAM 667.328 560.173 706.665 1.159.196| 1.396.585
TURKIYE 549.460 494.787 530.641 614.327 876.450
TAYLAND 657.171 612.540 551.113 634.233 677.410
KANADA 367.893 368.768 444.494 539.069 542.765
ALMANYA 516.308 489.144 504.591 553.130 542.120
iSPANYA 489.125 477.171 442.099 436.043 367.265
CiN 776.189 692.376 580.367 491.676 347.282
JAPONYA 395.701 391.716 358.455 326.915 341.067
ENDONEZYA 62.923 82.341 129.423 237.774 283.453
PAKISTAN 345.245 296.086 210.762 266.068 261.155
KORE CUMHURIYETI 279.382 162.938 106.248 190.546 256.790
SUUDI ARABISTAN 38.113 43.002 11.607 152.437 243.410
BELCIiKA 172.442 154.364 213.891 195.986 236.210
iRLANDA 147.465 156.724 154.548 177.567 221.008
YUNANISTAN 250.446 248.625 230.916 226.941 220.336
AMERIKA BIRLESIK

DEVLETLERI 249.497 205.859 201.606 172.479 169.848
United Arab Emirates 352.547 277.281 380.430 552.191 166.694
i TALYA 174.402 135.437 142.202 165.449 153.547
MISIR 69.793 67.536 96.978 144.829 151.672
HINDISTAN 212.373 267.013 271.503 295.006 150.130
DUNYATOPLAM 10.953.869| 9.877.305 10.150.617 11.566.006] 10.925.021

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (Kod:2523)

2019 yih verilerine gore; Vietnam, Tirkiye ve Tayland diinya ¢imento ihracatmdan en fazla

pay alan iilkeler arasmdadur.

Tablo 2: Diinya Cimento ithalati (1.000 ABD Dolar)

| ITHALATCILAR 2015 2016 2017 2018 | 2019
ABD 940.519 1.038.928 1.158.719 1.360.138 1417.351
Ci N 17.269 14.842 52.291 652.068 1.154.474
BANGLADES 754.387|  433.576 475.493 616.078 646.730
FiLiPiNLER 173.323 335.856 395.479 540.607 543.941
FRANSA 353.116 343.038 387.822 412.075 420.629
HOLLANDA 267.285 249.944 299.673 342.202 320.675
GANA 458.841 414.735 915.402 323.382 319.662
iSRAIL 151.262 168.795 215.356 235.324 232.986
SINGAPUR 343.283 244.598 188.808 195.677 216.254
AVUSTRALYA 161.875 153.878 164.389 207.645 209.490
SRILANKA 486.719 536.188 526.052 238.327 186.167
ALMANYA 181.586 184.606 202.302 215.049 170.663
HONGKONG 179.443 150.655 260.343 316.322 170.090

6
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FiLDIiSi SAHILLERI 146.967 139.649 157.089 172.023 169.514
UMMAN 356.444 415.198 270.530 215.526 167.690
i TALYA 104.714 103.698 110.929 152.930 163.568
OZBEKISTAN 22.538 176.671 153.502
BELCIKA 136.214 122.804 130.350 135.221 145.738
KAMBOCGCYA 109.553 84.617 89.588 90.224 133.076
MALI 200.938 212.490 148.788 129.967
DUNYA 13.441.762| 11.848.135 12.441.915 13.046.201 12.454.141

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (Kod:2523)

2019 yih verilerine gore; ABD, Cin ve Bangledes diinya ¢imento ithalatmdan en fazla pay
alan ilkelerdir (Tablo 2). Ayrica, diinya ithalatinda Tirkiye 6.861 bin dolar ile 150.ci sradadir.

1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

2019 yih itbariyla sektorde 55 entegre tesis ve 22 ogiitme tesisi bulunmaktadir. Uretim
alannda isthdam 2019 yiinda 19.000 kisi olmustur. 2019 yilinda ¢imento sektoriinde kurulu
iretim kapasitesi 143,75 milyon ton, klinker iiretim kapasitesi ise 91,66 milyon ton olmustur.
2019 yinda ¢imento kapasite kullanmu ylizde 41,6 ve klinker kapasite kullanmu ylizde 67,2
olmustur. Cimento ihracati, Tirkiye’'nin miktar olarak en yiksek ihracat yaptigi insaat

malzemesi olmay1 siirdiirmektedir.

2018 yiinda ihracat (Klinker dahil) 13,76 milyon tona yiikselmisti. Deger olarak ise ihracat
2015 ve 2016 yillarindaki gerileme, ardindan 2017 yiinda yiizde 7,6 artarak 551,4 milyon
dolara yiikselmis, 2018 yiinda ise yiizde 11,4 artarak 614,4 milyon dolara ulagmustr. 2019
yiinda ise  ihracat 23,04 ton’a yiikselmis olup, deger olarak da 876,8 milyon dolara
ulagmustir.

Tirkiye ¢imento tiiketimi olarak diinyanm ik 10 iilkesi icinde yer almaktadr. 2014 ve 2015
yillarmda duragan kalan i¢ tilkketim 2016 ve 2017 yillarmda artis gdstermistir. I¢ tiiketim 2018
yiinda ise yeniden gerileme gostermisti. 2018 yilnda i¢ tiketim yiizde 65,08 milyon ton
iken, 2019 yiinda da 45,85 milyon tona gerilemistir.

Tirk ¢imento sektorli; tretim kalitesi, sektoriin saghkh gelisiminin siirdiiriilmesi i¢in  kurulan
Ar-Ge merkezeri, gerceklestirilen egitimler, ¢evreye, insana ve i saghgma olan duyarhh@ ve
yapilan yatrmmlart ile diinya c¢imento sektoriinde c¢ok Onemli bir konuma gelmistir. Sektoriin

en Onemli politikas;, ¢imento tilketimini azaltmadan ¢evre ile ilgili sorunlarn gozeterek ve
7
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teknolojinin  sundugu tiim imkanlart kullanarak siirdiiriilebilir kalkmma ikelerinin hayata

gecirilmesidir.

Tiirkiye’de c¢imento talebinde 06zel konut insaatlar1 ik swada yer almaktadr. Giindemde olan
mega projelerle birlikte altyapt inga faaliyetleri kaynakh talep, son yillarda yikselis
kaydetmektedir. Kentsel doniisim projeleri, niikleer santraller ve Canakkale Koprisi gibi
biiyik projeler de Oniimiizdeki donemde c¢imento talebinin canh bir seyr izlemesinde etkili
olacaktr. Tirkiye’de ¢imento talebinde 6zel konut insaatlarmm en yliksek paya sahip oldugu
goriilmektedir. Gilindemde olan mega projelerle birlikte altyapr insa faaliyetleri kaynaklh talep
de son yillarda yiikselis kaydetmektedir.

Tirkiye halen ¢imento iiretiminde Avrupa Olgeginde birinci, diinya Olgeginde altinct

konumdadir.

Cimento tiretiminde en bilyik maliyet kalemi enerjidir. Yurt i¢inde ¢imento fabrikalar1 enerji
ihtiyaglarin1 petrokok ve komiir ile karglamaktadir.

Beton yollar gelismis iikkelerde uzun bir gegmise sahipti. Ulkemizde, petrol bazh asfalta
kiyasla pek cok agidan avantaja sahip olan beton yollarm kullanimmm yaygmlasmasmm
sektoriiniin  biiylimesine katki saglayacag dustiniilmektedir. Beton yollar tamamen yerli
malzemelerle imal edilen, esnek iist yapilara oranla cevreci, uzun Omiirli ve agr tasit yiikiine
direng gosteren esnek olmayan iist yapiardr. Artan petrol fiyatlar1 nedeniyle beton yollar hem
ik yapm maliyetlerinde, hem de yasam dongilisii maliyetlerinde esnek st yapilarla rekabet
edebilir duruma gelmistir.

Ulkemizde kara yolu ulasmu demir yolu, deniz yolu ve hava yolu ulasmma gore daha cok
kullamlmaktadr. Yogun yolcu ve yik tagmaciigmmn yapildigi kara yollarmda meydana gelen
kazalar Onemli bir sorun teskil etmektedi. Kaza saylarmm azaltlmasi i¢in; araglarm yapilan
arasgtrma gelistrme cahsmalartyla daha giivenli hale getirilmesi ve kanunlarm daha etkili
uygulanmasi cahsmalart gibi, ihtiyag duyulan yollara giivenlk bariyerlerinin yerlestirimesi
de oOnemli Olciide faydal olmaktadwr. Yeni teknolojilerin yardmiyla {iretilen beton bariyerler
carpan aracmn ters yone gegmesine izin vermiyorken, aracm yoninii ¢ok degistirmeden

yavaslamasmi saglayarak ara¢ icindekilerm mmnimum hasar gormesini saglamaktadr. Beton
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bariyerlerin ¢elik bariyerlere gore, tamir ve isletme masraflarmm diisik olmasi sayesinde,

ekonomik olmalar1 dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 3: Tiirk Cimento Sektorii Uretim ve Tiiketim Miktarlan

Yillar Uretim (milyon ton) Tiiketim (milyon ton)
1980 12,98 12,08
1990 24,42 22,65
2000 35,95 31,51
2001 29,96 25,08
2002 32,76 26,81
2003 35,10 28,11
2004 38,80 30,67
2005 42,79 35,08
2006 47,40 41,61
2007 49,26 42,46
2008 51,43 40,57
2009 53,97 39,96
2010 62,74 47,72
2011 63,40 52,25
2012 63,88 53,93
2013 71,34 60,94
2014 71,24 63,18
2015 71,42 63,70
2016 75,40 66,80
2017 80,55 72,23
2018 72,54 64,36
2019 56,97 45,41

Kaynak: TCMB

1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baghca Uriinler
Cimento sektoriinin SITC (Standard International Trade Classification) kodu “661.2”, ISIC
(International  Standard Industrial Classification Rev.3) kod numarasi ise ‘2694’ ftiir.
Tiirkiye’de standardi olan ¢imento tipleri asagida verilmistir.

e Portland Cimentolar

e Portland Kompoze Cimento

e Yiksek Frm Ciiruflu Cimento

e Puzolanik Cimento

e Kompoze Cimento
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Bunlarm haricinde gerek klinker {iretimi srasmda, gerekse sonradan ilave edilen mineral
katkilar sayesinde 6zel kullanim amacgh olarak iretimis, TS EN 197-1 standardmmn kapsadid
5 ¢esit daha ¢imento bulunmaktadir. Bunlar:

e Siilfatlara Dayanikkli Cimento lar

e Beyaz Portland Cimentosu

e Har¢ Cimentosu

o Yiksek Frm Ciirufu Katkih, Disiik Erken Dayammli Cimentolar
e Cok Diisik Hidratasyon Isth Ozel Cimentolardur.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Cimento sanayi, siirdiiriilebilir insaat sanayinde lider rol oynamaktadw; ciinkii beton, dogal
olarak siirdiiriilebilir bir yapmmn en 6énemli unsurudur.

Cimento sanayisinde talep, lilkenin ekonomik kosullarma ve yatrm ortamlarma bagh olarak
degismekte ve harcama yapilmayan donemlerde durgun bir seyir izZlemektedir.

Tiirkiye’de Oniimiizdeki 10 yil icerisinde kentsel doniisiime her yil 4 milyar dolar harcanmasi
planlanmaktadr. 20 yihk hedef 7 milyon evin kentsel doniisime katimasidr. 2015 yihinda
insaat sektoriinde ylizde 3,5 - 4 orannda biiylime Ongoriimiistiir. Giiniimiizde yiksek kath
binalarm yapmmdan barajlara, prefabrikasyondan metro insaatlarma kadar genis bir
yelpazede kullanlan hazir beton, insaat teknolojisinde vazgecilmez bir unsur olarak kargmmiza
¢ikmaktadr.

Enerji ve yakit ¢imento iretim maliyetlermin %350’sinden fazlasmi olusturmakta olup
Tiirkiye’nin enerji yoniinden disa bagmh bir like olmasi ve yiiksek enerji fiyatlary, g¢imento
tretiminin  maliyetini arttran en Onemli unsurlardr. En Onemli alt yapi projelerinden olan
beton yollar, 6nemli miktarda ¢imento talebi olusturabilecek yatrmlardr. Cimento ireticileri
beton yollarm ingaatnda kullamlacak olan c¢imentolar iizerinde arastrma-gelistrme projeleri
yapmali ve bu talebi karsilamak i¢in hazrr hale gelmelidir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapis1 ve Kiimelenmeler
Cimento pazarmda genellikle fabrikalar, yakin olan c¢evre ve bolgelerde yer aldig icin bu

bolgelerde yogunlagsmakta ve kiimelenmektedir. Ancak bazi bolgeler i¢in bu pazarlarm,
10
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cografi faktorlerin etkisiyle kesismesi s6z konusu olabilmektedir. Olcek ekonomileri, iiretim
maliyetleri, tasima maliyetleri ve bu maliyetlerin satis fiyatma eklenmesiyle birlesen birgok
faktor ¢imento fiyatlarmi, dolayisiyla da {irlin  igin piyasa olusumunu etkilemektedir.
Cimentonun  satilabilecegi  optimum uzakhign Olglilmesinin, iretim kapasitesi, kapasite
kullanim orani, {retin maliyetleri, kullandan tagmma araglart gibi bircok faktdre bagh oldugu
bilinmektedir. Ancak sadece karayolu ile ulasmmn mimkin olabildigi daha i¢ bolgelerde;
fiyat rekabetinin sert olmasy, az sayida isletme ayakta kalabimesi sebebiyle “bolgesel” bir

yogunlasmadan soz edilebilir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimu
Sektorde 2019 yih verilerine gore kapasite miktart ve kullamm orami Tablo 4 ve Tablo 5°de
gosterilmigtir.

Tablo 4: Cimento Sektorii 2019 Yih Kapasite Miktarlan

Bolgeler Klinker Kapasitesi(Ton) Cimento Kapasitesi(Ton)
Marmara 20.459.020 29.367.736
Ege 9.576.600 14.333.611
Akde niz 23.935.230 34.124.430
Karadeniz 8.855.550 18.131.912
icAnadolu 14.917.650 23.255.300
Dogu Anadolu 7.645.440 13.297.963
G.Dogu Anadolu 6.270.530 11.241.408
TOPLAM

91.660.020 143.752.359

Kaynak: TCMB

Tablo 5: Cimento Sektorii 2019 Yih Kapasite Kullammm Oranlan

| Bélgeler Klinker | Cimento
Marmara 84,88 51,32
Ege 56,22 32,78
Akdeniz 68,97 42,37
Karadeniz 65,28 38,32
i¢Anadolu 54,76 39,90
Dogu Anadolu 60,35 38 40
G.Dogu Anadolu 66,95 38,84
Ll 67,23 41,55

Kaynak: TCMB
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Tirkiye’de c¢imento sektoriinde tiretimin en fazla oldugu bolgeler (klinker dahil) Marmara ve
Akdeniz Bolgesidir (Tablo 4).

1.7. Sektoriin Isyeri Sayis1 ve Istihdamm

2019 yi sonu itbariyle Tirk Cimento sektoriinde 55 adet entegre tesis, 22 adet Ogiitme-
paketleme tesisi olmak iizere toplam 77 ¢imento fabrikasiyla 19.000 kisiye istthdam
saglamaktadr. Tirk ¢imento sektoriiniin oligopol bir piyasa yapisma sahip oldugu

sOylenebilir.

2018 yih itibari ile ¢imento sektoriinde 59 adet girisim faaliyet gostermektedir ve sektorde
14.974 kisi ¢alismaktadr (Tablo 6).
Tablo 6 : Sektériin Girisim Sayisi ve Istihdanm

2015 | 2016 | 2017 2018
Girigim Sayisi 56 59 60 59
Calisan Sayisi 14.532 14.995 14.537 14.974

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)

1.8. Sektoriin Uretim Degeri

Tirk cimento sektoriiniin 2017 yilnda yaklasik 14,22 miyar TL olan iretim degeri 2018
yiinda 17,88 milyar TL olarak gergeklesmistir (Tablo 7).

Tablo 7: Cimento Sektoriiniin Uretim Degeri

2015 2016 2017 2018

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
12.37 12,39 14,22 17,88

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)

1.9. Sektoriin Cirosu
2017 yinda Tirk c¢imento sektorii cirosu yaklask 14,38 milyar TL, 2018 yilinda 17,30
milyar TL olarak gergeklesmistir (Tablo 8).
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Tablo 8: Cimento Sektoriiniin Cirosu
2015 2016 2017 2018

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
12,48 12,24 14,38 17,30

* Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)

1.10. Sektoriin Katma Degeri
2017 yinda faktor maliyetiyle katma degeri 4,36 milyar TL, 2018 yilnda 5,19 milyar TL dir
(Sekil 2).

Sekil 2: Cimento Sektorii Net Katma Deger Miktan

5.200
5.000
4.800

4.600

MilyonTL

4.400
4.200
4.000
3.800
2014 2015 2016 2017 2018
Faktor Maliyetiyle Katma Deger 4.455 4.754 5.029 4.362 5.193

Kaynak: TUIK

1.11. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

TCMB biinyesinde Cimento ve Beton i¢in bir Arastrma ve Gelistrme Enstitiisii
bulunmaktadr. Enstitiinin amaci, teknik ve bilimsel ¢ahsmalarda hidrolik baglayict maddeler
le beton ve beton agregalarm {ireten, kullanan sektorlerdeki teknik-bilimsel aragtrma ve
gelistrmelere  yardimc1  olmak ve  bunlann  tesvik  etmektr. S6z konusu  Enstitiide
gerceklestirilen Arastrma ve Gelistirme konularg

e Katki maddeleri dahil olmak {izere hidrolik baglayici maddeleri ile beton ve beton

agrega malzemelerini teknik-bilimsel bazda gelistirmek,
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e Proses gelistirme calsmalar1 yapmak,

e Sera Gazi Emisyonlarmmn azaltimasi yoninde Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek (Karbon
Yakalama, Alternatif Yakit ve Hammaddeler iizerine)

e Birligin amaci cergevesinde brangla ilgili konularda ekspertiz raporu ve damgmanhk
hizmetleri vermek,

o Universite ve diger bilimsel kuruluglarm ilgili cabsmalarmi, isbirligi veya diger
yardimlarla tesvik etmek,

e Sektoriin ihtiyac1 dogrultusunda igbasi egitimleri diizenlemek,

e Danigmanhk hizmetleri, toplantlar ve uygun Onlemlerle {iyeleri ve kamuoyunu
aydmlatic1 bilgiler vermek,

e Kabul edilen arastrma sonuglarmi ve diger bilimsel ¢ahsmalart mesleki literatiirde
yaymlamak,

e Cimento ve Beton standardlarimin gelistirilerek iyilestirilmesini saglamak seklindedir.

1.12. Sektoriin Elektrik Tiiketimi
TCMB’den alnan bilgilere gore, 2019 yihinda sektor tiketimi yaklagik 6,5 milyar kWh’tir.

1.13. Sektoriin Dis Ticareti

Tirk ¢imento sektoriinin 2018 yiindaki ¢imento ihracati 614,3 milyon ABD Dolars; ithalati
ise 17 milyon ABD Dolart olarak gergeklesmisti. 2019 yilinda ise ihracat yaklasik 876,45
milyon dolara yiikselirken, Ithalat ise yaklaskk 6,8 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2019 yih verilerine gbre Tirkiye'nin ¢imento ihracati yaptig ik tg tikeyi swrasiyla ABD,
Israil ve Gana olusturmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9:Tiirkiye’nin ihracat Yaptizi Ulkeler (1.000 ABD Dolar)

| iTHAALTGI ULKELER 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 2019
ABD 6.855 29.604 72.248 66.563 102.931 179.557
israil 37.651 38.789 50.079 54.370 63.843 93.369
Gana 16.324 19.651 15.605 31.438 62.057 87.779
Fil disi Sahili 2.421 27.288 18.701 18.618 16.363 SR
Serbest Bolgeler 37.564 28.036 16.648 2.656 9.675 50.241
DUNYA TOPLAM 639.963 549.590 493.006 530.641 614.327 876.450

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

2019 yih verilerine gdre Tiirkiye’nin cimento ithalat1 yaptig1 ilk ii¢ iilkeyi Fransa, Ingiltere
ve Almanya olusturmaktadir (Tablo 10).
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Tablo 10: Tiirkiye’nin ithalat Yaptizi Ulkeler (1.000 ABD Dolar)

iHRACATCI
ULKELEI;; 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fransa 3.191 3.297 2.845 3.268 2.801 2.106
ingiltere 1.747 979 481 283 975 Ll
Almanya 635 363 170 105 519 1.088
Polonya 225 234 160 387 812 830
Hollanda 1.443 514 619 1230 919 448
Diinya Toplam 14.358 17.076|  16.526 11.259 6.835 6.861

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

1.14. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Cimento {iretiminde hammadde, yardimc1 maddeler, enerji ve yakt Onemli maliyet
bilesenleridir. Uretimden sonra ihracatta da onemli bir yere sahip olan diger bir maliyet
kalemi ulastrmadr. Ozellikle enerji, yakit ve ulastrma maliyetleri sektoriin  pazardaki
rekabetciligine zarar vermekte olup, sektor temsilcileri uluslararasi rakiplerine gore maliyet
dezavantaji yasamaktadr. TOBB Cimento Sektor Raporu (2009)’na gore yaklasil ¢imento
sektor maliyet kalemleri asagida yer almaktadir.

Tablo 11: Cimento Sektorii Maliyet Kalemleri

|Tiirk Cimento Sektorii Sinai Maliyet Kale mleri

Ortalama Maliyet %

Hammadde ve Yardimci Maddeler 9,6
Elektrik 21,1
Yakit 38,0
iscilik 9,4
Amortisman 7,0
Diger Sabit Giderler 13,1
Diger 1,8
Toplam 100,0

Kaynak: TOBB Cimento Sektdr Raporu, 2009

1.15. Sektoriin 2020-2026 Projeksiyonu
Cimento sektortiniin 2020-2026 projeksiyonuna gore, TCMB verilerine gore {iretim degerinin
2026 yiinda 66 milyon tona, tiiketimin ise 55 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 12: Sektoriin 2020-2026 Projeksiyonu

Milyon ton Cimento Cimento I¢
liretim satis
61 48

2020
2021

61 48
2022

61 49
2023

62 50
2024

63 52
2025

64 54
2026

66 55

Kaynak:TCMB

2. SEKTORUN SON DONEM DEGERLENDIRMESI

2.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Insaat sektdrii ekonomideki biiyiimeye yada kiiciilmeye cok paralel bir egilim gdstermektedir.
Fakat bu durum 2018 yii 2. Ceyreginden itibaren degisiklik gostermisti. Bu duruma ingaat
sektoriiniin kendi igindeki yapisal sorunlar1 neden olmustur...

Thracat her yil yiizde 5-6 oranmda artmaktadr ABD pazar, ana ihracat pazarmuzdr. ABD
ekonomisinde ingaat sektOriiniin onemli bir yeri vardr. Afirika pazar da bizim i¢cin 6nemlidir
ve daima kalct olacaktr. Avrupa’da karbon vergilerinin artmasindan dolayr ¢imento {iretimi
yerine ithalati tercth ederek, karbon kotalarmn daha verimli bir sekilde kullanmaktadirlar.
Suriye ‘nin sorunlart ¢ozildiigiinde iilkemiz i¢in yeni bir pazar haline gelecektir.

Tiirkiye’nin ¢imento {iretim kapasitesi 100 milyon tonun iizerindedir. Tirkiye, kendisi ve
diger iilkeler i¢in yiiksek kalitede, uygun fiyath c¢imento {ireterek, ¢imento endiistrisinde
verimlilik saglamis  olup, disar1 bagmh kalmadan gelecekteki biiyiimesini de karsilayacak
durumdadr. Ulke, dogal kaynaklarmdan en iyi sekilde yararlanarak, ongoriilebilir gelecekte
rekabetci fiyatlarla biiyiikk miktarlarda ¢imento tedariki saglayabilecektir.

Gegici ekonomik zorluklara ragmen, iikedeki kapasitenn 2020 yilma kadar artmaya devam
edecegi varsaymiyla, ¢imento ihracatmmn artacagi Ongorilmektedir. Planlanan  kapasite
artiglartyla  birlikte, Tirkiye 2021 sonunda 120 milyon tona esdeger cimento kapasitesine
ulasacaktir.
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Tirk c¢imento sanayisi, stirdiirlilebilir bir gelecek icin cahsmaktadr. Cimento {iretimi 2019
yilimda 2016 yilma gore %25 azalrken, {iretinde alternatif hammadde kullanmu 1,2 milyon
tondan 1,7 milyon tona ¢ikarak % 40 artmstr. Alternatif yakit kullanmmda ise 656 bin tondan
919 bin tona ¢ikarak %40 saglanmistur.

Sektor, mevzuatla belirlenen tim gevresel sorumluluklarmi yerine getirerek tiretimine devam
ederken, bircok goniillii uygulama ile iilkemizin g¢evre yonetim sisteminin onemli bir paydasidir.

Cimento iretim siirecinde; belirli kriterlere uygun olan endiistriyel ve evsel atiklar, alternatif
hammadde veya alternatif yakit olarak degere doniistiirilmektedir.

Sadece 2019 yilinda enerjiye doniistiiriilen yaklagk 919 bin ton atik ile yaklagk 600 bin ton ithal
yakit tasarrufu saglanmis olup, bu sayede yaklagik 35 Milyon Dolar doviz iikemizde kalmustir.

Tirk ¢imento sanayisi, alternatif yakit kullanmm ile kullandii enerjinin %7’sini atklar ile ikame
etmektedir. Bu oran Avrupa Birligi’nde % 44 seviyesindedir.

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi
2019 yih aylar itibariyle ¢imento sektorii sanayi tiretim endeksi verileri Sekil 3’de
gosterilmistir.

Sekil 3: Cimento Uretim Endeksi (Baz Yih 2015)

120
100
80
60
40
20
Ocak | Subat  Mart = Nisan = Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil =~ Ekim = Kasim | Aralik

2018 906 | 99 | 1216 1338 1317 | 1047 1367 @ 1044 1154 | 1152 @ 946 @ 76,7
2019 644 | 75 | 1103 1095 1159 @ 8 | 1127 919 1069 1162 1047 = 798

Kaynak: TUIK Verileri

2.3. Sektoriin Thracat ve ithalat Degerlendirmesi
TUIK 2019 yh verilerine gdre ¢imento ihracati 876,8 milyon ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Bu deger bir onceki yilin aym donemime gore % 42,7’lik bir artis gdstermistir.
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Sekil 4: Cimento Thracat

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Milyon ABD Dolarn

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran |[Temmuz Agustos — Eyliil Ekim | Kasim | Aralik
‘-I—2018 332 515 514 544 481 69,4 56,8 50,2 474 54,0 474 50,5
‘-0—2019 63,4 63,9 794 86,7 90,7 59,7 715 816 788 62,9 764 61,3

Kaynak: TUIK \erileri

2019 yih ¢imento ithalati ise bir dnceki yin aym donemine gore % 0,38’lik bir artis ile 6,861
milyon ABD Dolan olarak ger¢eklesmistir.

Sekil 5: Cimento ithalati

900
800
700
600
500
400
300

1000 ABD Dolari

200
100

0
Ocak | Subat | Mart | Nisan Mayis | Haziran Temmuz Agustos Eylil =~ Ekim | Kasim = Aralik

‘-l—2018 505 595 830 178 646 534 622 607 473 321 711 207
‘-0—2019 567 655 467 625 424 331 138 530 639 806 697 377

Kaynak: TUIK \erileri
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KAYNAKCA

1) Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU)
2) Tiirk Yap1 Sektorii Raporu, IMSAD, 2019
3) Tirk Cimento Sektori, TCMB, 2019

4) TOBB Cimento Sektér Raporu, 2009

5) Tiirkiye Istatistk Kurumu (TUIK)

6) International Trade Center, Trade Map

7) Ekohaber, Miirsel Oztiirk Kose Yazsi

8) TCMB Verileri
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