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YONETICIi OZETi

Kagit, yillar boyunca kiiltiirel ve sanayi alanindaki yeri ile insanligin en énemli ihtiyaglarindan birisi
olmustur. Onceleri yazi yazma araci olarak kullanilan kagit, yayilm alanmi genisleterek
donistiirildiigi kagit trlinleri ile maliyet avantaji ve kolay islenebilmesi agisindan sahip oldugu
istiinliik nedeniyle ambalaj, etiket ve temizlik kagidi alaninda yogun bir sekilde kullanilmaktadir.
Modern diinyanin vazgecilmez {irlinii kagit, insan Omrii boyunca en cok tiiketilen sanayi
iirlinlerindendir.

Kagit ve kagit iirtinleri imalat1 sanayi, agirlikli olarak ¢esitli agag tiirleri ve az miktarda da jiit,
kendir, kamis gibi yillik bitkilerden seliilloz, odun hamuru iiretilmesi ile bu ara tirlinlerin ve diger
onemli bir hammadde olan ve kullanilmis kagitlarin geri doniisiimiiyle elde edilen atik kagidin
(hurda veya eski kagit olarak da tanimlanmaktadir) ¢esitli mekanik ve kimyasal islemlerle kagida
doniistiiriilmesine kadar gegen asamalari igeren sanayi koludur.

1.KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALAT SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi

Sektorde sermaye, teknoloji ve enerji 6n planda oldugundan orta-agir sanayi dali kategorisinde ve
orta diisiik teknoloji yogunluklu sinifinda yer almaktadir. Kagit sanayinde kullanilan agaglar,
yapragin yapisina bagl olarak yumusak ve sert agaglar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kisin
yapragint dokmeyen igne yaprakli agaclar yumusak, kisin yapragini doken genis yaprakli agaclar ise
sert aga¢ grubunda yer almaktadir. igne yaprakli agaglarin lif boylar1 daha uzun ve bu agaglardan
elde edilen kagit daha dayanikli olmaktadir. Ka&gidin yapiminda kullamilan hammaddenin
islenmesinden son {irlin elde edilmesine gelinceye kadarki siiregte 3 alt sektor tanimlanmaktadir.
Bunlar; Birincil lif olarak adlandirilan Seliilloz ve Odun Hamuru, ikincil 1if olarak adlandirilan Atik
Kagit (hurda veya eski kagit) ve Kagit-Kartondur. Kagit-Karton gruplar1 uluslararas: literatiirde
kiiltiirel ve endiistriyel kagitlar olmak tizere iki temel grupta siniflandirilmaktadir.

Kiiltiirel Kagitlar

Yaz1 Tab1 Kagitlari: Uzerine yazi yazilabilir ve baski yapilabilir nitelikte kagitlardir. Kompozisyon
itibariyle kimyasal seliilozdan veya kimyasal seliiloz ile mekaniksel odun hamurundan olusmaktadir.
Ayrica bu kagitlara kullanim amacina bagl olarak kaplama (kuseleme) islemi uygulanmaktadir.
Gazete Kagidi: Yiiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile diisiik oranlarda kimyasal seliiloz ihtiva
eden ve 6zellikle gazete basimi i¢in kullanilan kagitlardir.

Endiistriyel Kagitlar

Sargihk Kagitlar: Seliiloz, atik kagit ve odun hamurundan elde edilen ambalaj malzemesi olarak
kullanilan kagitlardir.

Temizlik Kagitlari: Seliiloz ve atik kagittan, az miktarda odun hamuru (CTMP, TMP) igeren diistik
gramajli kagitlardir.
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Kraft Torba Kagidi: Beyazlatilmamis ya da beyazlatilmis kraft seliilozdan yapilan ¢ok dayanikli
ambalaj kagididir. Cam, koknar, ladin gibi uzun lifli yumusak agaglardan iiretilen dayanikli kagit
tiiriidiir. Genellikle 60 — 90 g/m2 gramaj araliginda iiretilir. Yapilan deneyler neticesinde muhteviyati
50 kg olan kraft torbanin patlamamasi i¢in en az 400 J/m2’lik TEA (Tensile Energy Absorption) ve
20 Gurley-saniyenin altinda bir hava direnci gerekmektedir. 2 katli torba i¢in gerekli MD ve CD
TEA degeri her bir kat kagit i¢in 200 J/m2 olmaktadir (Referans: Chris Scott Kerr, CPPA-1996,
82nd Annual Meeting).

Oluklu Mukavva: Bir veya daha fazla oluklu tabakanin alt ve/veya iist ylizeylerinin diiz tabaka ile
kaplanmasiyla meydana gelen, ambalaj kutularinin ve dis kolilerin imalinde kullanilan kagitlarin
genel adidir. Kutularin oluklu (ondiile) kagitlarina “fluting” ad1 verilir, yar1 kimyevi siilfit seliilozu
(NSSC) veya %100 atik kagit hamurundan fretilir. Kutularin i¢ ve dis ylizeylerinde kullanilan
kagitlara “kraft liner” ve “test liner” adi verilir. Kraft liner kagitlar genellikle uzun lifli seliiloz
hamurundan, test liner kagitlar1 ise %100 atik kagit hamurundan iretilir. Yiiksek patlama ve ezilme
mukavemeti gerektiren oluklu ambalaj kutularinda kraft liner kagitlar kullanilir. Diislik gramajli liner
kagitlar (Light Weight Liner, LWL) 75 — 115 g/m2 araliginda, yiiksek gramajh liner kagitlar ise 120
— 250 g/m2 araliginda {iretilmektedir. Liner kagitlarin tamami kahverengi veya list yiizeyi beyaz
(kusesiz veya kuseli), arka ylizeyi kahverengi veya gri olabilmektedir (Referans: CEPI European
Corrugated Base Papers List, 2017- October).

Kartonlar: Gramaji 140 — 600 g/m? arasinda olan, agirlikli olarak ¢esitli agaglardan elde edilen
selilloz ve odun hamuru ve kullanilmis kagitlarin geri doniisiimiiyle elde edilen atik kagit tiirii
bitkisel liflerden iiretilen, ¢ok katli, diiz yiizeyli bir kagit tiirtidiir. Kullanim amacina bagli olarak ¢ok
cesitli adlarda ve ozelliklerde iiretimi yapilmaktadir. Agirlikli olarak kutu yapiminda kullanilan
tirleri, tek yiizii kuseli liretilmekte olup basilabilme, piliyaj ve perforasyon yapilabilme, katlanabilme
gibi 6zelliklere sahiptir.

Sigara ve Ince Ozel Kagitlar: Genellikle kendir, keten, jiit ve pacavra seliilozdan iiretilen yiiksek
mukavemetli ve diisiik gramajli kagitlardir.

1.2. Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayinin Kapsam

Sektorlere ait verilerin belirli bir ¢ercevede ve birbiriyle baglantili sekilde tasnif edilmesini saglamak
amaciyla smiflandirma sistemleri gelistirilmistir. Bu sistemlerden yaygin olarak kullanilan ve
Avrupa Birligince 1970 yilinda gelistirilen, ¢esitli ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamalarini
gosteren sistem NACE smiflandirmasidir. Bu smiflandirma sistemine gore; kagit ve kagit {riinleri
imalatt sanayi NACE.2 sektor smiflandirmalart i¢inde 17 nolu grubu olusturmaktadir. Bu
siiflandirma i¢inde kagit ve kagit lirtinleri imalat1 sanayinin kapsami asagida sunulmaktadir.

17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati

Bu boliim, kagit hamuru, kagit, karton ve bunlarin doniistiiriilmiis {riinlerinin imalatini
kapsamaktadir. Bu tiir iirlinler dikey entegrasyon islemi olusturdugundan, bunlarin imalat1 bir arada
degerlendirilmistir. Genellikle tek bir birim tarafindan birden fazla faaliyet yiiriitiillmektedir.

Ana hammaddeler olan seliiloz, odun hamuru ve atik kagitlar dnce liretilecek kagit veya karton
tiirline gore yalnmiz bir tanesi ya da ikisi veya tamami, hamur hazirlama béliimlerinde ayri ayri
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hatlarda su ile ¢oziilerek elyaflarina ayrilmakta, bir dizi temizleme ve/veya 6giitme islemi sonrasinda
hamur haline getirilmektedir. Hamur hazirlama islemi sirasinda bazi atik kagit tiirlerine gerektiginde
miirekkep giderme ve beyazlatma iglemi de uygulanmaktadir.

Daha sonra eger kagit iiretilecekse bu hammaddelerin hamurlariin bir veya ikisi, tek katli veya iki
katl1 olarak kagit iiretilmek tlizere kagit makinelerine gonderilerek kagit elde edilmektedir. Karton
iretilecekse bu sefer bu hammaddelerin birisinin hamuru ile olabildigi gibi karton tiiriine gore
ikisinin ya da her {i¢liniin hamurlariin kullanildig1 karton makinelerinde ¢ok katli olarak karton
uretilmektedir. Karton, karton makinesinin teknolojik yapisina gore 3-8 katli olabilir. 600 g/m2
iizerinde karton artik mukavva adini1 alir ve daha farkli yapidaki makine ve yontemlerle elde edilir.

17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton imalati

17.11 Kagit hamuru imalati

17.12 Kagit ve karton imalati

17 .2 Kagit ve karton {irlinleri imalati

17.21 Oluklu kagit ve karton imalat1 ile kagit ve kartondan yapilan ambalajlarin imalati

17.22 Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati

17.23 Kagit kirtasiye riinleri imalat

17.24 Duvar kagidi imalati

17.29 Kagit ve kartondan diger iiriinlerin imalat1 alt sektorlerinden olusmaktadir. Bu alt sektorlerin
kapsami asagida aciklanmaya caligilmaktadir.

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; mekanik, termik ve kimyasal islemler ile ve kullanim yerine
gore hamurun c¢esitli yontemlerle ve farkli diizeylerde beyazlatilmasiyla; beyazlatilmig, yari-
beyazlatilmis ya da esmer kagit hamuru imalati yapilir. Cesitli cinslerdeki atik kagidin, mekanik ve
kimyasal islemlerden gegirilerek, istege gore miirekkebinin temizlenmesi ve beyazlatilmasi ile atik
kagit hamuru imalat1 yapilir.

17.12 Kagit ve karton imalati

Bu siif asagidakileri kapsamaktadir; daha ileri sanayi islemi i¢in kagit, karton ve mukavva imalati.
Kutu yapiminda kullanilan kartonlar; Kutu kartonu, seliiloz ve/veya atik kagit ve/veya odun hamuru
kullanilarak ¢ok katli olarak iiretilen, baski yapilabilen, piliyaj (oluk agma) ve perforasyon
yapilabilen, katlanabilen ve bu 6zelliklerinden dolayr kutu yapiminda kullanilan kartonlarin genel
adidir. Kuse kutu kartonu ise tek veya cift yiizli pigment, baglayict ve yardimci kimyasallardan
olusan bir kuse cozeltisinin tatbiki ile karton {iiretimi sirasinda kaplanarak goriiniis, baski ve
laklanabilirlik 6zellikleri gelistirilmis kutu kartonlaridir. I¢ine konulan maddeyi emniyetli olarak
koruma, diizgiin istiflenebilme ve dagitiminda kolaylik, etkili sunus 6zellikleri dolayisiyla cesitli
gida ve gida harici malzemelerin ambalajlarinin yapiminda kullanilan kartondur. Bu smif ayrica
sunlar1 kapsamaktadir; kagit, karton ve mukavvanin ilave islemlerden gecirilmesi: Kagidin ve
mukavvanin tabakalanmasi, kaplanmasi ve emprenye edilmesi, krepon ya da kirisik kagit imalati,
kagit ya da mukavva ile lamine edilmis ince tabaka ve folyo imalati (meyve suyu ve siit kutular
gibi), el yapimi kagidi imalati, gazete kagidi ve diger basim veya yazi1 kagidi imalati, seliilozik vatka
(destek) ve seliiloz elyaflardan tabakalarin imalati, karbon kagidinin veya mumlu kagidin tomar
olarak ya da biiyiik levhalar halinde imalati.

17.2 Kagit ve karton iiriinleri imalati
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17.21 Oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve kartondan yapilan muhafazalarin imalati

Bu smif asagidakileri kapsamaktadir; oluklu kagit veya oluklu mukavva imalati, oluklu kagit veya
oluklu mukavvadan ambalaj kutular1 imalati, katlanabilir karton ve mukavvadan ambalaj kutular
imalati, diger kagit veya mukavvadan ambalaj kutular1 imalati, karton torba ve ¢anta imalati, biiro
tipi dosya kutular1 ve benzeri {iriinlerin imalat.

Kapsam dis1 olanlar; mektup zarflariin imalati, kagit hamurundan kaliplanmis veya preslenmis
iiriinlerin imalat1 (6rnegin; yumurta viyolii, kagit hamurundan kaliplanmig tabakalar)

17.22 Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir; ev esyast ve kisisel hijyenik kagit ve seliiloz tampon {iiriinleri
imalati : Temizlik kagitlari, mendiller, havlular, sofra pegeteleri, tuvalet kagidi, adet bezleri ve
tamponlar, cocuk bezleri ve bebek bez astarlari, kagittan bardaklar, sofra takimlari, tepsiler, tekstil
vatkalar1 (destek ve dolgu malzemeleri) ve vatkadan {irlinlerin imalati: Hijyenik havlular, tamponlar
vb.

17.23 Kagit kirtasiye iiriinleri imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; kullanima hazir basim ve yazim kagidi imalati, bilgisayar
ciktist i¢in kullanilacak kagit imalati, kullanima hazir kopya kagidi imalati, kullanima hazir karbon
kagidi, mumlu teksir kagidi imalati, kullanima hazir zamkli ya da yapiskan kagit imalati, zarf ve diiz
mektup kart1 imalati, Ana niteligi bilgi icermeyen, egitim ve ticari kirtasiye malzemeleri (defterler,
dosyalar, klasorler, kayit defterleri, muhasebe defterleri, is fonnlar1 vb.) imalati, kagittan veya
mukavvadan yapilmis ¢esitli kagit kirtasiye Uiriinlerini iceren kutu, poset, portfoy ve yazi seti imalati.

17.24 Duvar kagidi1 imalat1

Bu siif asagidakileri kapsamaktadir; vinil (sentetik) kapli duvar kagidi ve tekstil duvar kagidi dahil
duvar kagidi ve benzer duvar kaplayicilarin imalati. Kapsam dis1 olanlar; biiyiik hacimlerde kagit ve
mukavva imalati, plastik duvar kagidi imalati

17.29 Kagit ve kartondan diger iiriinlerin imalati

Bu sinif agsagidakileri kapsamaktadir; basilmis olsun veya olmasin etiket imalati, filtreli kagit ve
karton imalati, kagit ve karton bobinler, makaralar, masuralar vb. imalati, yumurta viyolii ve diger
sekil verilmis kagit hamurundan ambalaj iirlinleri vb. imalati, kagittan hediyelik ve siis esyalar1
imalati, jakar makinelerinde kullanmak i¢in kagit veya mukavva kartlar1 imalati. Kapsam dis1
olanlar; iskambil kagidi imalati, kagit ve mukavvadan oyun ve oyuncak imalati.

2.SEKTORUN GENEL DURUMU

2.1.Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinyadaki kagit-karton {iretimi yaklasik 413 milyon tondur. FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii istatistiklerine gore; 2016 yilinda iiretimin 235 milyon tonu (%57) ambalaj ve etiket kagitlar1,
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100 milyon tonu (%25) yaz1 ve baski kagitlari, 32 milyon tonu (%8) temizlik kagidi, 24 milyon tonu
(%6) gazete kagidi ve 16 milyon tonu (%4) diger kagit ve karton iiriinlerin imalatindan olugsmaktadir.
Sektoriin oniimiizdeki yillarda da biliylimeye devam edecegi ongoriilmekte olup 80 iilkede ve 10
farkl iiretim alaninda yapilan bir arastirmada kagit ve kagit tiriinleri sektoriine talebin her y1il %1,1
oraninda biiyiiyerek 2030 yilinda 482 milyon tona ulagacag: tahmin edilmektedir (Matthis, 2015).
Diinyadaki kagit ve kartonun %48't Asya'da, %26's1 Avrupa'da, %20'si Kuzey Amerika'da, % 5't
Latin Amerika ve Karayipler’de ve %1'1 Afrika'da tiretilmektedir. (UNECE/FAO, 2016).

2020 yili Diinya kagit ihracat ve ithalat verileri tabloda verilmigtir. 2020 y1l1 ihracat verilerine gore
ilk sirayr 20 milyon $ile Cin almaktadir. Sonrasinda 19 milyon $ ile Almanya ve 13 milyon § ile
ABD izlemektedir. 2020 yil1 ithalat verilerine bakildiginda ise 15 milyon $ ile ABD ilk sirada
bulunurken 12 milyon $ ile Almanya ve 8 milyon $ ile Fransa takip etmektedir.

Tablo 1: Diinya Kagit ve ihracat ve ithalatinda ilk 10 Ulke

fhraats | vatar iyons)__ [t | vt tiyon'
2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020
Cin 19.461 | 22.009 | 20.890 |Agp 18.092 | 17.333 15.671
Almanya | 22176 | 20748 | 19191 |Aumanya | 15045 | 13.971 12.803
ABD 16394 | 15.067 | 13.794 |gransa 8.781 8.528 8.100
Finlandiya | 9010 | 8904 | 6833 |jnsiltere 7.971 7.514 6.903
isvec 8956 | 8.650 | 8340 |neksika 5.982 5.898 5.055
Kanada 7993 | 7332 | 6415 |jtalya 6.287 5.835 5.405
italya 7650 | 7.092 | 6.655 |Hollanda | 5825 5.760 4.991
Fransa 6.863 | 6244 | 5715 |Kanada 5.669 5.581 8.100
Hollanda 5624 | 5495 | 5240 |y, 6.201 5.266 7.288
Polonya 5203 | 5007 | 5038 [polonya 53434 4.993 4.954

Kaynak: Trademap,2020

2.2.Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Ulkemiz kagit sektorii, tasidign biiyiime potansiyeli, devamli gelisen i¢ pazar ve artan talebe ragmen,
iiretim acisindan yeterli seviyeye erisememekte olup; en biiyiik nedeni de hammaddeye erisim
konusunda yasanan sikintilar, ham ve yardimci maddelerin ancak ithalat yoluyla tedarik edilebilmesi
ve Uretim maliyetlerindeki artiglardir. Kagit sektorii, hem iilkemiz ihracatinda biiyiik 6énemi olan
tarim triinlerinin taginmasi basta olmak iizere ambalaj iiriinlerinin tiim sektorlere hitap etmesi hem
de sektordeki teknolojik gelismeler ve ihtiyacin gesitlenmesi nedeniyle yatirim sermayesindeki
artislar ve kars1 karstya kalinan iiretim maliyetleri nedeni ile iilkemiz acisindan stratejik olarak ele
alimmas1 gereken sektorlerden biridir.
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2.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashica Uriinler

Tablo 2: GTiP Koduna Gére Kagit ve Karton Uriinleri Siniflandirmasi

GTIiP Adi

Kodu

4801 Gazete kagidi(rulo veya tabaka)

4802 Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis kart ve sekiller)

4803 Tuvalet temizlik kagitlar
4804 Kraft kagit/kartonlar-sivanmamais-rulo veya tabaka halinde

4805 Diger stivanmamis kagit7kartonlar(rulo veya tabaka)
4806 Bitkisel parsomen, yag ge¢irmez kagit, aydinger, kristal kagit

4807 Yapistirma ile elde edilen kagit/karton(rulo/tabaka halinde)

4808 Oluklu kagit/kartonlar; krepe, kirmali, kabartmali kagitlar

4809 Karbon kagidi; kopya, ¢ikartma kagitlari, rulo vb.
4810 Bir/iki yiizii kaolin (¢in kili), inorganik madde sivanmis kagitlar

4811 Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar
4812 Kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar

4813 Sigara kagidi

4814 Duvar kagitlari, duvar kaplamalari, cam kagitlari

4816 Karbon kagidi, kopya kagidi, ¢ikartma ve stensil kagitar

4817 Kagit ve kartondan zarflar, mektup kartlari, kartpostallar vb.

4818 Tuvalet kagitlari, kagit havlu, mendil, kumas, masa ortiisii vb.

4819 Kagit/karton vb. esasli kutu, kilif, torba vb. esya
4820 Defterler, bloknotlar, klasorler, dosyalar vb. kirtasiye esyasi

4821 Kagit ve kartondan her cins etiketler
4822 Kagit hamuru, kagit, karton esasli bobin, masura makara vb.

4823 Diger o6l¢iisiine gore kesilmis kagit vb; kagit esash esyalar

2.4. Sektoriin iligkili Oldugu Diger Sektorler

Kagidin iligkili oldugu sektorlerin basinda kagidin iiretiminde kullanilacak hammadde temininde
agac ve orman Uriinleri ile atik kagit sektorii iiretim siirecinde iligkili oldugu sektorler olarak
karsimiza ¢ikar. Yine kagidin {irlin girdisi olarak kullanildig1 sektorler seklinde degerlendirilecek
olursa da basim-yayin sektorii ve ambalaj sektorii yakin iliskide oldugu sektorlerin basinda
gelmektedir.

Kagit liretiminde kagidin hammaddesi seliilozun temininde temel kaynak odun ve yillik bitkilerdir,
dolayisiyla orman triinleri sektorii kagit sektoriiniin iiretim siireciyle yakindan iligkilidir.
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Kagit iiretiminde kullanilan bagka bir kaynak ise atik kagitlarin geri doniisiimiidiir. Hammadde
temini konusunda odun ve yillik bitki kaynaklarinin yani sira atik kagidin yeniden degerlendirilmesi
bliylik 6neme sahiptir. Dogal kaynaklarin kisitli olmasi, orman varliginin giin gectikge azalmasi ve
yeni orman yetistirmelerinin ¢ok uzun zamanlar almasi ve ana hammadde ile yapilan iiretimde enerji
maliyetlerinin daha yiiksek olmas1 sebebiyle atik kagit kullanim1 ¢ok daha fazla ilgi gérmektedir.

Kagidin iligkili oldugu sektorler kisminda da belirtildigi gibi hemen hemen her {iriiniin girdisinde
kagit yaygin olarak kullanilmaktadir. Uriin girdisinde iliskili oldugu sektorler arasinda ise basim ve
yayin ile ambalaj sektdriiyle yakindan ilgilidir. Uriin girdisi olarak kolay islenebilir ve maliyeti
diisiik oldugundan s6z konusu sektorler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir.

2.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Sektor bazinda incelendiginde iilkemizin hemen hemen her bolgesinde kagit sektoriiniin aktif
oldugunu degerlendirebiliriz. Isletme sayis1 bakimindan illerdeki yogunlasma incelendiginde ise
Istanbul, izmir ve Kocaeli gibi iller éne ¢ikmaktadir. Kagit iiriinleri sektorii dzellikle Yalova ve
Corum illeri i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii' nce yatirimlara yonelik tesvikler icin saglanan Tesvik Belgeli Yatirimlar incelendiginde
2001 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde kagit sektoriinde tesviklerin Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu
ve Yalova illerinde gerceklesen yatirimlara yonelik oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda Dogu Marmara Bolgesi'ndeki kagit sektorii yatirimlariin {ilke ortalamasinin iistiinde
sermaye yogun yatirimlar oldugu goriilmektedir.

2.6. Sektoriin Girisim Sayisi ve Istihdami

2020 y1li itibariyle kagit sektoriinde kagit sanayinde toplam 4.111 girisim bulunmaktadir. Yapilan
degerlendirmelere gore kagit sanayinde en yiiksek girisim sayisi oluklu kagit ve karton alt
sektoriinde bulunmaktadir. Daha sonra kagit ve kartondan diger iriinler alt sektorii gelmektedir.
Girisim sayisinda gerileme yasanan tek alt sektor grubu kagit ve karton iireticileridir.

2020 yili TUIK verilerine gére imalat sanayinin firma bazinda %1,002 ’ini, istihdam olarak da
%1,91’1ni1 kagit ve kagt iirtinleri sektorii olusturmaktadir.

Tablo 3: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Sektérii Girisimci ve Calisan Sayisi

Girisimci sayis1 Calisan sayis1
GENEL TOPLAM 3.304.054 15.953.915
Imalat Sanayi 409.495 4.308.982
?;l)i)llat Sanayi Icerisindeki Pay1 1,00 1,91
KAGIT VE KAGIT URUNLERI
IMALATI 4.111 82.365

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2020

2.7. Sektoriin Uretim Degeri
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TUIK verilerine gore kagit ve kagt iiriinleri sektdriiniin iiretim degeri 85,4 milyar TL olup, iilke
geneli liretim degerine orani ise %1,42’dir.

Tablo 4: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Sektérii Uretim Degeri (TL)

KAGIT VE KAGIT URUNLERI

IMALATI SANAYi TOPLAMI $= A9 SEE28
Imalat Sanayi icindeki Pay1 (%) 3,01
IMALAT SANAYi TOPLAMI 2.838.847.304.769
Genel Uretim Degeri Icindeki Pay1 (%) 1,42
GENEL ULKE URETIiM DEGERI 6.031.988.293.853

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2020

2.8. Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gore kagit ve kagit iiriinleri sektdriiniin cirosu 91,4 milyar TL olup, iilke geneli
cirosuna orani ise %0,86°dir.

Tablo 5: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Sektorii Cirosu (TL)

KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI

SANAYI TOPLAMI 91.391.330.430
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1(%) 2,99
IMALAT SANAYi TOPLAMI 3.052.950.860.864
Genel Ciro I¢indeki Pay1 (%) 0,86
GENEL ULKE CIiROSU 10.576.041.708.915

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2020

2.9. Sektoriin Katma Degeri

Kagit sanayinin temel gostergeler itibariyle imalat sanayinin genelinden aldigi paylar ve bu
paylardaki geligsmeler ise asagida sunulmaktadir. TUIK verilerine gore kagit ve kagit iiriinleri
sektorliniin faktor maliyetiyle katma degeri 20,32 milyar TL olup, tlilke geneli faktér maliyetiyle
katma deger orani ise %1,23 ’diir.

Tablo 6: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Sektorii Katma Degeri (TL)

KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI
SANAYi TOPLAMI

Imalat Sanayi icindeki Pay1 (%) 3,15

20.319.971.298

SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi



IMALAT SANAYIi TOPLAMI 644.627.658.605
Genel Uretim Degeri Icindeki Pay1 (%) 1,23
GENEL ULKE KATMA DEGERI 1.651.247.742.952

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2020

2.10 . Sektoriin Ar-Ge ve Teknoloji Faaliyetleri

Kagit ve kagit tirtinleri sektorii diisiik teknoloji yogunluklu simifinda yer almakla birlikte sektoriin
gelisiminde ve katma degerin artmasinda AR-GE calismalarinin yeri énemlidir. Ozellikle sektdrde
iiretim maliyetlerinin azaltilmasi ve iriin kalitesinin gelistirilmesi konusunda AR-GE ve tasarim
faaliyetleri firmalarin yatirimlarinda biiylik paya sahiptir. Bu baglamda kagit sanayinin teknoloji
faaliyetleri incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Sirketlerin arastirma gelistirme faaliyetleri igin
Tiirkiye Istatistik Kurumu nun Ar-Ge istatistikleri kullanilmaktadir. TUIK verileri en son 2019 yilina
ait bulunmaktadir.

Tablo 7: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Sektdrii AR-GE Harcamalari

Cari Harcamalar Yatirim Harcamalari
v . Makine . .
Personel Diger Cari Techizat Sabit Tesis
Kagitve Kagit Uriinleri | 55 553 134 | 27.935.401 4.934.647 13.220

imalat1

14.722.008.183 | 12.621.392.314 | 1.360.655.088 | 367.808.809

Imalat Sanayi

Kaynak: TUIK, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, 2019

Ar-Ge tegvikleri kapsaminda agilan Ar-Ge merkezleri etkisi ile 2016 yil1 ve sonrasinda istthdam ve
harcamalarda artis yasanmistir. 2019 yilina ait istatistiklere gére de toplam Ar-Ge harcamasi 101,4
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye, sektoriin iiretim teknolojisinde digsa bagimli konumda oldugundan yurt disina kiyasla Ar-Ge
caligmalar1 daha az ve kisithdir. Kagit ve kagit iirtinleri imalati sektorii Ar-Ge harcamalarinin 2014-
2018 yillar1 arasindaki seyrine bakildiginda; 2014 yilinda 5 Milyon TL toplam Ar-Ge harcamasinin
2016 yilinda 28 Milyon TL, 2017 yilinda 40 Milyon TL ve 2018 yilinda 101 Milyon TL'ye
yiikseldigi goriilmiistiir.

Tablo 8: Kagit Sanayi Arastirma ve Gelistirme Harcamalar1 (Milyon TL)

Yillar Toplam Harcama Cari Harcama Yatirnm Harcamasi
2014 5,5 5 0,5
2015 6,8 6 0,8
2016 28,4 19,2 9,2
2017 39,8 28,1 11,7
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2018 101,4 81,2 20,2
Kaynak: TUIK Arastirma Gelistirme Gostergeleri, 2019

2.11. Kapasite Kullanim Oram

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde kapasite kullanom orami 2010 yilindan itibaren kademeli ve
istikrarli bir artis gostermektedir. 2010 yilinda yiizde 75,4 olan KKO, 2014 yilinda yiizde 80,9 ile
yiizde 80 seviyesini asmistir. Izleyen yillarda da sektérde KKO yiizde 80 oraninda gerceklesmistir.
2017 yilinda yiizde 84,7 olan KKO, 2019 yilinda yiizde 82,3 olmus ve 2021 yilinda ise 82,9
seviyesine ulagsmustir.

Tablo 9: Kagit Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Yil 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kapasite
Kullanim 85,32 84,65 84,1 82,34 83,5 82,9
Oram

Kaynak: TCMB Kapasite Kullanim Oranlar1, 2021

Sekil 1:Kapasite Kullanim Oranlari
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2016 2017

2018

2019

Kaynak: TCMB Kapasite Kullanim Oranlari, 2021

2.12. Dis Ticaret

Tiirkiye kagit sektorii ihracat durumuna bakildiginda sektoriin kurulusundan bu yana genel olarak
gelisme egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Grafik 15'te goriildiigii lizere son 15 yilin ihracat
degerlerindeki genel artis da bu egilimi desteklemektedir. 2019 yili kagit sektorii diinya ihracat

siralamasinda Tiirkiye 23. siradadir.

Tablo 10: Kagit Sanayi ihracat Degerleri (Bin TL)

2020

2021

2016 2017 2018 2019 2020
KAGIT VE KAGIT
URUNLERI SANAYi 1.913.325 |2.215.269 2.433.191 2.546.587 12.268.843
Genel Ihracat I¢indeki
Payi (%) 1,34 1,41 1,37 1,41 1,08
GENEL iHRACAT |142.557.355|157.006.438 [ 177.168.756 | 180.832.722 | 1.135.620.475

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri,2020

Sekil 2: Son 5 yila iliskin ihracat egrisi
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Yillara iliskin ihracat
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12000000 12.268.843
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6000000

4000000
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(0] &
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri,2020

2000 yilindan sonra kagit sektoriinde 6zellestirmenin artmasiyla birlikte ithalat degerlerinde de artis
yasanmaktadir. Bu artisin en 6nemli sebebi daha 6nce de belirtildigi gibi kdgidin hammaddesi olan
seliiloz tiretiminin iilkede yurt digina gére daha pahaliya mal olmasidir. 2019 yilinda kagit ve kagit
iirlinleri ithalatinda Tiirkiye 16. sirada yer almaktadir (Trademap, 2020).

Tablo 11: Kagit Sanayi ithalat Degerleri (Bin TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
KAGIT VE
KAGIT
URUNLERI 3.469.240 3.490.072 3.720.440 3.819.527 3.444.390 16.773.732
SANAYI
Genel Ithalat
Icindeki Payi 1,67 1,76 1,59 1,65 1,64 1,14
(%)
TERTER, (TTATLATE 307.203.37 ;98.610.25 333.798.55 §31.152.48 §10.345.20 ;.474.722.27

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri,2020

Sekil 3: Son bes yila iliskin ithalat degisim grafigi

Yulara lliskin Ithalat

12000000

16.7%3.732
16000000
14000000
12000000
10000000
2000000
6000000
4000000 3 4 59-240——3-490-072—SF 2O 4403 8FI 52 eaaud 390
2000000

o]
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri,2020
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3. DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE’NIN KONUMU
3.1. Diinya Kagt ithalati

Kagit-karton sektoriintin 2015-2020 yillar1 arasindaki ithalat degerleri incelendiginde; ithalatin 2016
yilinda azaldig1 ancak sonrasinda arttigr goriilmektedir. 2020 yili itibariyle diinya kagit sanayi
ithalatinda ilk siray1r 15,7 milyar § ile ABD almaktadir. Almanya ikinci biiyiik ithalatgidir.
Almanya’y1 Fransa ve Ingiltere onlar1 da italya, Meksika, Kanada ve Hollanda izlemektedir.

Meksika besinci biiyiik ithalat¢i haline gelmistir. Tiirkiye 2,4 milyon $ ile 14.siradadir.

Tablo 12: Diinya Kagit ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyon $)

Nuiﬁm Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 ABD 16.683.938 | 16.236.525 | 16.370.537 | 18.092.217 | 17.332.676 15.671.092
2 Almanya 13.340.242 | 13.366.372 | 13.862.397 | 15.044.754 | 13.971.259 12.803.976
3 Fransa 7.811.199 7.833.978 8.150.966 8.781.257 8.527.818 8.100.873
4 Ingiltere 8.212.681 7.375.625 7.219.579 7.970.815 7.500.041 6.903.671
5 Meksika 5.508.384 5.247.252 5.570.410 5.981.733 5.897.879 5.055.229
6 halya 5.101.863 5.103.200 5.596.138 6.290.150 5.739.948 4.991.570
7 Kanada 5.415.120 5.238.853 5.474.773 5.669.224 5.580.908 5.405.259
8 Hollanda 4.908.807 4.786.333 4.990.641 5.576.269 5.355.487 5.177.954
9 Cin 4.046.924 3.944.807 4.985.629 6.201.171 5.265.824 7.288.755
10 Polonya 4.018.225 4.025.556 4.500.762 5.433.589 4.992.553 4.954.180

Kaynak: TradeMap Ithalat Istatistikleri, 2020

3.2.Diinya Kagit Thracati

Diinya kagit sanayi ihracatinda ilk 10 si-ada yer alan filkeler 2015-2020 yillart itibariyle
sunulmaktadir. Diinya ihracat degerleri, 2015 yilinda 157 milyar $, 2016 yilinda 155 milyar §, 2017
yilinda 163 milyar $, 2018 yilinda 178 milyar $ ve 2020 yilinda 157 milyar $ olarak kaydedilmistir.
Veriler incelendiginde 2020 yilinda Cin 20,1 milyar dolar ile en ¢ok ihracat gergeklestiren iilkedir.
Cin’i sirayla 19 milyar $ ile Almanya ve 13 milyar § ile de ABD figiincii sirada yer almaktadir.
Tiirkiye ise bu siralamada 1,7 milyar § ile 24. siradadir.

Tablo 13: Diinya Kagit ihracatinda ilk 10 Ulke (Milyon $)
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Nuigiam Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Cin 18.849.402 | 18.172.106 | 18.417.668 | 19.460.628 | 22.008.828 [ 20.890.615
2 Almanya |19.011.056]19.141.635]20.089.085]22.176.364]20.747.987]19.191.188
3 ABD 15.696.701 | 14.864.640 | 15.766.204 | 16.393.727[ 15.066.619 | 13.794.697
4 isvec 8.411.152 | 8.250.996 | 8.584.609 | 8.955.917 | 8.583.242 | 8.340.012
5 Finlandiya| 8.061.651 | 7.760.018 | 8.030.124 [ 9.009.631 | 8.175.455 | 6.833.140
6 Kanada | 7.730.641 | 7.152.347 | 7.199.642 | 7.982.638 | 7.333.599 | 6.415.326
7 italya 6.797.352 | 6.773.557 | 7.091.879 | 7.687.803 | 7.091.459 | 6.655.715
8 Fransa 6.144.075 | 6.087.620 | 6.296.738 | 6.864.982 | 6.241.739 | 5.715.020
9 Hollanda | 4.881.026 | 4.750.271 | 5.230.478 | 5.610.645 | 5.282.568 | 5.240.798
10 [Polonya | 3.692.733 | 3.863.275 [ 4.240.274 | 5.202.562 | 5.015.678 | 5.038.098

Kaynak: TradeMap Ihracat Istatistikleri,2020

4. SEKTORUN DEGERLENDIRMESI

4.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Ulkemizin ve diinyanin uzun siiredir miicadele iginde oldugu pandemiden ¢ogu sektdr olumsuz
etkilenmigtir. Seyahat kisitlamalari, okullarin kapanmasi, sanayi iiretimindeki azalis, hizmet
sektorliniin ve reklam, tanitim, promosyon ve fuarlarin durma noktasina gelmesi nedeniyle de belli
kagit tiirleri hari¢ (tissue temizlik kagitlari, ambalaj kagitlar1) diinya kagit tiiketimi olumsuz
etkilenmigstir. Ofislerin, konferanslarin, diger is aktivitelerinin ve {iniversitelerin kapanmasi sebebiyle
de basili materyallerde ciddi azalma olmustur. Bunlarin aksine temizlik kagitlarinda ise hijyen
sebebiyle diinya genelinde tiiketim artisina paralel olarak iiretimde ciddi taleple karsilagiimistir.
Kagit sanayi bir biitiin olarak, diinya genelinde istihdamlarda azalmalara yol agmasina ragmen
Tirkiye 6zelinde istihdamda bir azalma yagsanmamuistir.

Tirkiye kagit ve kagit uriinleri sektorii bu donemde ihracat paymi artirarak pandemi kaynakli
kayiplarin1 biiyiik oranda telafi etmistir. Sektor bu donemde Cin’ de ve Amerika ihracatinda 6nemli
basarilara imza atmistir.

E-ticaretin, online aligverislerin ve bunun gibi yontemlerin artmasi ambalaj kagit ve kartonlara
ihtiyact artirmistir. Pandemide plastik malzeme kullanimi bir¢ok alanda kisitlanmis, cogu plastik
bazli iriiniin kagit bazli iriine doniistiiriilmiistiir. Bu durumun da ilerleyen donemlerde tek
kullanimlik kagit tirtinlere olan talebin artiracagi yoniinde degerlendirilmektedir.

Bakanligimiz kayitlarina gore sektdorde AR-GE Merkezi sayis1 7, Tasarim Merkezi sayisi 1 adettir.

Sektor iilke pazarlarma yonelik proje ¢alismalar1 yapmakta ve ihracatlarini bu yonde olusturmaya
caligmaktadir.
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4.2. Covid-19 Salgimnin Sektor Uzerinde Etkileri

Pandeminin neden oldugu krizin golgesinde gecen 2020 yilinda Tirkiye kagit ve kagit iiriinleri
sektorii, 87 iilkeye 1,7 milyarlik dolarlik ihracat gergeklestirmis olup, lider pazarmi ise Ingiltere
olusturmustur. 168 milyon dolarlik ihracatin yapildig: Ingiltere’yi sirasiyla Irak, Israil, Birlesik
Devletler, Iran, Cin, Almanya, Bulgaristan, Misir ve Fas izlemistir. Pandeminin zorlu kosullarina
ragmen yilin ilk yarisinda biiyiik basarilar gosterilmis fakat ikinci yarisinda gergeklestirilebilen
ihracat ile gecen yila gore yillik kayip %2 ile sinirli tutulmus ve 2020 yili ihracati gecen yila yakin
bir seviyede tamamlanabilmistir.

Ihracat verileri incelendiginde sektor pandemi déneminde 2020 yilinda gecen yila gore Amerika
pazarinda %92, Cin pazarinda ise %125 degerinde bir artig gostermistir.

Kagit ve kagit iirlinleri sektoriinde temel ihtiya¢c maddeleri olan gida, temizlik, ilag ve diger saglik
alanlarma yonelik {iretimler pandemi doneminde artis gostermis, saglik, hijyen, siirdiiriilebilir ve
cevre ile dost iiretim 6nem kazanmis ve kagit sektorii bu zorlu siireci basari ile geride birakmustir.
Ilerleyen donemlerde ise iilkemizin kagit ve kagt iiriinleri sektoriinde sahip oldugu iiretim giicii ile
diinya pazarindaki payini artiracagi yoniinde degerlendirmeler yapilmistir.

Tiirkiye ambalaj sektorii 2021 yilinin ilk yarisinda 3 milyar 44 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirmis olup, 1 milyar 222 milyon dolar dis ticaret fazlasi vererek ve bir dnceki yilin ayn
donemine gore %26 oraninda bir artis saglamistir. Sektoriin alt kirilimlarindan olan kagit-karton
ambalaj sektorii ise bu donemde Avrupa karton ambalaj pazariin %11 ini olusturmus ve pandemi
kosullarinda Avrupa iiretim siralamasinda 3. Siraya yiikselmistir.

Karton ambalaj iireticilerinden gida, temizlik, ilag ve diger saglik sektorlerinde iiretim yapan firmalar
pandemi siirecinde ¢alismalarina yogun bir sekilde devam ederken, agirlikli olarak fastfood, tekstil,
ayakkabi, cam esya, turizm, eglence, otomotiv, kirtasiye, kozmetik ve liiks tiikketim maddeleri gibi
salgindan olumsuz etkilenen sektorlere calisan karton ambalaj iireticilerinin islerinde ciddi bir diisiis
yasanmigtir.

E-ticaretin, online aligverislerin ve bunun gibi yontemlerin artmasi1 ambalaj kagit ve kartonlara
ithtiyact artirmistir. Pandemide plastik malzeme kullanimi bir¢ok alanda kisitlanmis, cogu plastik
bazli {irliniin kagit bazl iirline doniistiiriilmiistiir. Bu durumun da ilerleyen donemlerde tek
kullanimlik kagat iirlinlere olan talebin artiracagi yoniinde degerlendirilmektedir.

ECMA European Carton Makers Association 2018 European Carton Prospects raporuna gore, 2017-
2022 yillar1 arasinda Avrupa’da 555 bin tonluk bir liretim artisinin olacagr ve bunun %46’lik
kisminin Tiirkiye’den saglanacagi beklenmektedir.

4.3. Sektoriin 2020-2023 Projeksiyonu

Bir iilkedeki kagit iiretim ve tiiketim orani, o iilkenin gelismislik seviyesini gostermektedir.
Literatiirde bu konuda, Tirkiye'deki ekonomik gelisme ile kagit tiiketimi arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalar bulunmaktadir. S6z konusu ¢aligmalardan biri, Tiirkiye'deki 1969-2009 arasi
GSYIH (Gayrisafi Yurti¢i Hasila) verileri ile kagit tiiketimi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismadir.
Tiirkiye'de kagit sektoriiniin 2010-2020 yillart arasinda iiretim degerlerinin degisimi incelendiginde
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stirekli arttig1 goriilmektedir. 2010 yilinda 11,8 milyar b olan sektordeki iiretim degeri, 2020 yilinda
5,7 kat biiyiiyerek 67,6 milyar TL’ye ulasmistir. Uretim degerinin imalat sanayi i¢indeki pay1 da
2009 yilinda %2,21 iken 2019'de %2,86 'ye ¢ikmistir. 2010 yilinda 12 milyar TL olan cirosu ise 2019
yilinda 72,5 milyar TL’ye ulagmustir. Tiirkiye'de kagit sektoriindeki iiretim degerlerinin ¢alisan
sayisina gore isletme biiylikliiklerinin dagilimima bakildiginda ise; calisan sayisi 250'in {izerinde
olan biiyiik isletmelerin en fazla {iretim degerine sahip oldugu goriilmektedir.

Smirli kaynaklariyla insanoglunun sinirsiz ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisan diinyada kagit
sektoriiniin hizla tretim kapasitesini zirveye tagiyacagi ongoriilmektedir. Tiirkiye’de olugan yillik 35
milyon ton atifin aslinda atik degil degerlendirilebilir kaynak oldugunu 6ngoren bir proje olan Sifir
Atik  Projesi baglatilmis ve ilerleyen donemde de biiylik kazanimlar elde edilecegi
degerlendirilmektedir.

Yapilan arastirmalara gore diinya niifusunun 2050 yilina kadar 7,6 milyardan 9,8 milyara ¢ikmasi
bekleniyor. Paralelinde ise sehirlerde bugiin oldugundan yaklasik 2,5 milyar daha fazla insan
yasayacagl ongoriilmektedir. Kentlesme ve beklenen niifus artis1 seliiloz, kagit, kereste ve tekstil
talebini iki katina c¢ikaracagi degerlendirilmektedir. Ayni miktar kagit atigi da olacaktir. Geri
doniisiim ve atik kagit toplamanin 6neminin de artacagi dngdriilmektedir.
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KAYNAKCA

Istanbul Ticaret Odas1 Ve Istanbul Diisiince Akademisi (Tiirkiye Kagit Sektorii Ve Rekabet Giiciiniin
Degerlendirilmesi 2018)

Tiirkiye Istatistik Kurumu Veri Tabani
TCMB Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oram Aylik Toplu Sonuglari
Istanbul Sanayi Odas1 Kagit Ve Kagit Uriinleri Imalat Sanayi Raporu

TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/ Marka Dogu Marmara Kalkinma Ajanst Dogu Marmara Kagit
Sektor Raporu 2020
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