


Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

ICINDEKILER

TABIOIAr LISEESI .t 3
Y= =T gl S T PSR 3
KISAIEMAIAT LISTEST .eeinetieiitie ettt ettt et e st e s st e s eanee s eaneesanee 4
YONETICT OZETi vttt ettt et as st b ettt et et sn s st seseaeaeas 5
1. SEKTORUN GENEL DURUMU .....cuouiiieietieiieteteteteet ettt es et se s s s enene 5
1.1. Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB UlkelerindekiDUrumu .........c.cveuvveeveeeeeeeeeeeeecreeeeeevenen, 5
1.2. Sektorin Tlrkiye deki GENel DUIUMU ....cccuveiieeiiie ettt e e e 9
1.3. Sektérdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Urlinler........oooevevveveeveeeeeeceeeeeeeeeeenne 10
1.4. Sektoriun Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler.........oocoveeevviveeenns 11
1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve KUmelenmeEler .....c..uueeiieciiiiiieiiee e 11
1.6. Sektorin Kapasite KUHanIMI ... e e e e et e e e 12
1.7. Sektdriin Isyeri Sayisi Ve IStINA@MI ..c.ccvcuiieicecicecccece et et 12
1.8. SEKEOIUN Uretim DEGEII..cucueiueeeeeeeeeeteeeeeeteeteeete ettt te et eete et enseseete s eneesessenseneerenns 14
1.9, SEKEOTUN CIFOSU eiiueiiiiiiiieitie ettt ettt et s e et e e st e e sabe e s s abeessabeessneesenneesanneeeas 14
1.10. SektOrlin Katma DEEEri.....uuuiiiiieeieiiieee ettt ettt e ettt e e e sree e e et e e e s saae e e e saaaeaesenneneeesnns 15
1.11. SektOorin Ar-Ge Faaliyeti. .. e e e et e e 15
1.12. Sektorin Elektrik TUKETIMI ..oc.eeiiiiiiiiiieeieeeteeetee e e s 16
1.13. SektOrUn DIS TICAIELi..cccccureeeeeeeeeieciiireeeee e e eeccctrrree e e e e e e s strrereeeeeesessstaraeeeeeeeessennnrreneeeeens 16

1.14. Sektorin Maliyet Bilesenleri (eneriji, isglicli, hammadde vb. genel degerlendirmeler,

oransal veriler, teSPItIEr VI.) oo e e a e e e e 18
1.15. SektOrin ProjekSiYONU ... ..t e e e e e et ere e e e e e e e e nnraeeeeeaeas 19
2. SEKTORUN DEGERLENDIRMESI.....cuvuiuieieieieieieiciececssseseeseeessese s sesesesesesesesesessesssssssssans 19
2.1. Son Dénemdeki Sektore iliskin Tirkiye ve Diinyadaki Gelismeler .........ccccceevevevveeerennene. 19
2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi......c.vceveeeeeieeeieeeeeceseceeeeeeeee e s s see e 20
2.3. Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi ........cccccvveeeeeeeeeiccciiiieeeee e, 20
2.4. Sektoriin ihracat ve ithalat DegerlendirMesi ......ccvcvveveeiiieieieieeceeee e, 22
2.5. Sektoriin Ciro Endeksi DegerlendirMesi......ccccccecccciiiieieeeee ettt e e e e 24
KAYNAKGA oottt ettt ettt e e e s et e e e e e e e s e s ettt e e e e e s e nnre e e eeeeeeseaanrsneeeeeeeeesaannnrneneens 25



Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

Tablolar Listesi

Tablo 1. Mobilya ihracatgisi ilk 20 UIKe SIFalamast .......ceeveverieeeeeeieeeeeeeereeeeee et 6
Tablo 2. Mobilya ithalatgisi ilk 20 Ulke ile Tiirkiye’nin Siralamasi .....cccveeeeeveeveeveeeereceeeeneenenns 8
Tablo 3. Mobilya ithalatgisi ilk 20 icindeki Avrupa Ulkesine Tiirkiye’nin Mobilya ihracati......... 9
Tablo 4.Uretimi Yapilan Baslica Urlin GrUPIar.......c.ceeveveeeeereeeieeeceeteeeeeeeeee et 11
Tablo 5.Mobilya Sektorii Girisimci ve CaliSan SaYISI.......uueeereeeieicciieeeee e e 14
Tablo 6.Mobilya Sektdril Uretim DEBEri.....cviveeveeeieieeeeeeteeteeeeeete ettt ettt 14
Tablo 7. Mobilya SEKEOTT CirOSU....ccieuureeeieiiiieeesiieeeesiieeeeestee e e e saeeeessbeeeeessasaeeeessbeeeesnseneesenns 15
Tablo 8. Mobilya Sektori Faktor Maliyetiyle Katma Degeri.....cccuueeeecciieeeeeiiee e 15
Tablo 9.Mobilya Sektorii Ar-Ge HarCamas! ......ueeceiececceiiiieeee e e cecerreee e e e e e eesvrrrne e e e e e e e s eaneraneeas 15
Tablo 10.Mobilya Sektérii Ar-Ge insan Kaynagi Egitim Durumu ( 2019) .....cvevevveveveeevereeeerennen. 16
Tablo 11.Agac isleri ve Kagit Sanayi Sektériinde Elektrik TUKEtimMi ..c.oovevveeveeeiieieiciciceeeeenen, 16
Tablo 12.Tiirkiye’nin Mobilya ihracati Yaptigi ik 10 UIKE ....cvevvvvevieiieeeeeeeceeeeeeeeeeeeeve e 17
Tablo 13.Mobilya Sektériinde Yillara Gére Aylik Sanayi Uretim EndekSi........ooveveveevevereenennee. 20
Tablo 14.Mobilya Uretiminde Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari........ccccoeveeeveeeeeevvennennne. 21
Tablo 15.Yillara Gére Tiirkiye’nin En Fazla ihracat- ithalat Yaptigi ilk 10 Ulke.......ccocovvvevennneee. 23

Sekiller Listesi

Sekil 1.Diinya-Tiirkiye Mobilya ihracatinin Yillara Gore Gelisimleri......c.coveeeveveeeeeeeeiecieeeennes 5
Sekil 2.Diinya mobilya ihracatgisi ilk 10 Ulkenin ihracat Geligimleri .........ccccveveeveeereveeieeeennes 7
Sekil 3.Diinya Mobilya ihracatgisi-ithalatgisi ilk 20 Ulkenin Bélgesel Dagilimlari ..........cceuee..... 7
Sekil 4.Girisim BlyUklik Gruplarina Gore Ciro, Calisan Sayisi ve Girisim Sayisi Dagilimi........... 10
Sekil 5.Mobilya imalati Kapasite Kullanim Orani 2010-2020 ........cccceeveeruereeveiereeiereereeeeeerenen, 12
Sekil 6.Girisim Blyuklik Gruplarina Gore Calisan Sayisi ve Girisim Sayisi Dagihmi ................... 13
Sekil 7.Mobilya Sektdrii Ortalama Sanayi istihdam Endeksi (2010=100.0).......ccccevvvvrvvrerererneee. 13
Sekil 8.2015-2020 Yillarinda Tiirkiye'nin En Fazla Mobilya ihracati Yaptigi 10 Ulke ................. 17
Sekil 9.Mobilya Sektérii ihracatinin 2001-2020 Arasinda Yillik BUyGmesi.......cceeveeveveeveeeenennee. 18
Sekil 10.Yillara Gore Mobilya imalati Sanayi Uretim Endeksi (2015=100) ......c.ccceevvrvrrrererernene. 20
Sekil 11. 2015-2021 Ortalama Kapasite Kullanim Orani.........ccccceeeeeriecciiiiiieeee e eeccciveeeee e 21
Sekil 12.Mobilya Sektorii 2020 ve 2021 Yili Aylik Kapasite Kullanim Orani .........ccccvvvveeeeeeennes 22
Sekil 13. Mobilya Sektoriniin 2010-2020 Yillari Arasinda Dis Ticaret Dengesi......cccveeeeeeeeeennes 23
Sekil 14.2009-2021 Mobilya Sanayi Ciro Endeksi (2015=100) ........coovevvrrrrereeeeeeiiiirrrereeeeeeeeenns 24



Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri
AR-GE : Aragtirma ve Gelistirme

CSIL : Centre For Industrial Studies
GSYIH : Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GTiP : Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
KOBI : Kiigiik ve Orta Boy Isletme

MOBSAD : Mobilya Sanayi Isadamlar1 Dernegi
MOSDER : Tirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi
MOSFED  : Mobilya Sanayicileri ve isadamlar1 Dernekleri Federasyonu

NACE : Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
OAIB : Orta Anadolu Thracatc1 Birlikleri

TCMB : Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEDAS : Tirkiye Elektrik Dagitim A.S

TOBB : Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TRADEMAP : Trade Statistics For International Business Development

TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu



Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

YONETICi OZETi

Insanlarin, giinliik yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini giivenli ve konforlu bir
sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel, estetik goriiniimlii
kullanim egyalarinin tiimii mobilya olarak tanimlanir.

Mobilya sanayi, yarattigi “katma deger” ile lilkemizde stratejik bir onem tasimaktadir. Tiirk mobilya
sanayinin sahip oldugu stratejik 6nem ve yiiksek istihdam potansiyelinin bu acgidan dikkatle ele
alinmasi gerekmektedir.

Mobilya sektoriiniin iilkemizdeki baslangici her ne kadar eskilere dayansa da endiistriyel liretim
197011 yillarda baslamis, sektor cirosu 2020 yilinda 58,8 milyar TL ile imalat sanayi icindeki pay1
%1,9 olarak ger¢eklesmistir.

Mobilya, tiim diinya kiiltiirleri tarafindan kullanildigindan son yillarda artan rekabet karsisinda
ekonomik oOlgekte ve diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler kurulmustur. Sektor bayilik
teskilatlartyla iilke sathina ve diinyaya iiriin satar konuma ulagsmis bulunmaktadir.

1. SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1 Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya mobilya iretimi 2019 yilinda 700 milyar $’1 agmistir. Sektoriin 2030 yilina kadar yillik
ortalama %6,3 bliyiimeyle pazar biyiikliigiiniin 1.4 trilyon $’a ulagsmasi1 beklenmektedir. Trademap
verilerine gére 2020 yilinda diinya mobilya ihracati biiyiikliigii 194 milyar $, ithalat biiyiikligi ise
180 milyar $ olarak gergeklesmistir.

Diinya mobilya ihracati sekil 1’de gosterildigi gibi 2011-2020 yillar1 arasinda genel itibariyle
biiytime egilimli gergeklesmistir. 2011 yilinda 150 milyar $ olan diinya mobilya ihracati, 2020
yilindaki 195 milyar $’a ulasarak bu donemde diinya mobilya ihracat hacmi %30 oraninda
biiylimiistiir. Ayn1 donemde Tirkiye’nin ihracat miktar1 %107 oraninda biiyliyerek 1,65 milyar
$’dan 3,4 milyar $’a yiikselmistir.

Sekil 1: Diinya-Tiirkiye Mobilya Thracatimin Yillara Gore Gelisimi

Diinya Mobilya ihracatinin Yillara Gére Tiirkiye Mobilya ihracatinin Yillara Gore
Gelisimi (Milyar $) Gelisimi (Milyon S)
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Cin, diinya mobilya ihracatinda %36’lik payla ilk sirada yer alirken, sirasiyla Polonya, Almanya,
Vietnam ve Italya Cin’den sonra en ¢ok ihracat yapan iilkelerdir. Tiirkiye diinya mobilya ihracatinda
aldig1 %1,8’lik pay ile 10’cu sirada yer almaktadir. Mobilya ihracatgisi ilk 20 iilkenin 2016-2020
yillarina ait ihracat verileri Tablo 1°de gosterilmistir.

Cin 56.931| 59.296| 64.287| 64.629| 70.086 23,1 36,1

1
2 Polonya 10.646 | 11.553| 13.387| 13.400| 13.113 23,2 6,8
3 Almanya 12.530| 12.987| 14.080| 13.770| 12.758 1,8 6,6
4 Vietnam 5.572 6.318 6.998 8.985 | 11.364 104,0 5,9
5 italya 10.684 | 11.244| 12.203| 11.681| 10.596 -0,8 5,5
6 Meksika 8.022 8.215 8.193 8.111 7.033 -12,3 3,6
7 ABD 8.509 8.456 8.355 7.863 6.587 -22,6 3,4
8 Cekya 4.124 4.548 4.792 4.517 4.244 2,9 2,2
9 Kanada 4.679 4.661 4,714 4.760 4.007 -14,4 2,1
10 Turkiye 2.234 2.360 2.687 3.416 3.427 53,4 1,8
11 Hollanda 2.434 2.754 3.083 3.022 3.421 40,5 1,8
12 Malezya 2.383 2.447 2.536 2.902 3.219 35,0 1,7
13 Fransa 2.863 2.946 3.035 2.950 2.752 -3,9 1,4
14 Danimarka 2.270 2.420 2.573 2.623 2.707 19,3 1,4
15 ingiltere 2.760 3.143 3.127 3.392 2.488 -9,9 1,3
16 ispanya 2.349 2.454 2.680 2.656 2.447 4,2 1,3
17 Romanya 2.358 2421 2.750 2.714 2.326 -1,4 1,2
18 Litvanya 1.628 1.848 2.115 2.203 2.265 39,1 1,2
19 Endonezya 1.652 1.674 1.745 2.000 2.246 35,9 1,2
20 isvec 1.994 2.088 2.144 2.164 2.159 8,2 1,1
ilk 20 Ulke Toplami 146.623 | 153.835| 165.482 | 167.757 | 169.243
Diinya Toplami 169.736 | 178.698 | 192.636 | 194.301 | 194.032 14,3 100,0
Ilk 20 Ulkenin Diinya
Toplamindaki Pay|¥% 86,4 86,1 85,9 86,3 87,2

Bolge Asya Ulkesi Avrupa Ulkesi Kuzey Amerika Ulkesi

Kaynak; Trademap, * Tablodaki Siralama 2020 Y1l Verilerine Gore Yapilmustir.

2016-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye nin de i¢inde oldugu diinya mobilya ihracatcist ilk 10 iilkeden
Cin, Polonya, Almanya, Vietnam, Cekya ve Tiirkiye ihracatin1 arttirmis ancak ayni dénemde italya,
Meksika, ABD ve Kanada’nin ihracat1 azalmistir. ihracatgi ilk 10 {ilkenin ihracat miktar1 egilimleri
sekil 2° de gosterilmistir.
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Sekil 2: Diiny mobilya ihracatcisi ilk 10 Ulkenin Thracat Gelisimi (Milyon $, 2016-2020)
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Kaynak; Trademap

Diinyanin en biiyiik mobilya ithalatgis1 konumundaki tilke ABD’dir. ABD 2020’de 55,1 milyar $
degerindeki ithalati ile tek basina, diinya mobilya ithalatinin %30,6’lik kismin1 gergeklestirmistir.
ABD’den sonra en biiyiik ithalatc iilkeler sirastyla Almanya, Fransa, ingiltere, ve Japonya’dir.
Tirkiye 2020°de gergeklestirdigi 499 milyon $ degerindeki mobilya ithalati ve % 0,3 pay ile diinya
mobilya ithalatinda 43. Sirada yer almistir. Mobilya ithalatinda one ¢ikan ilk 20 iilke siralamasi
Tablo 2’de verilmistir.

2020 y1l1 verilerine gére mobilya ihracatgisi ilk 20 tilke 169 milyar § ihracat tutariyla diinya mobilya
ihracatinin %87’ sini ger¢eklestirmistir. Ayn1 sekilde mobilya ithalat¢ist ilk 20 tilke 144 milyar $
ithalat tutariyla diinya mobilya ithalatinin %80 ni gergeklestirmistir. Mobilya Ihracatgisi-Ithalatgist
ilk 20 iilkenin bolgesel dagilimlart Sekil 3°de gosterilmistir.

Sekil 3: Diinya Mobilya Thracatqsi-ithalatcis: Tlk 20 Ulkenin Bélgesel Dagihmlari

ihracatci ilk 20 Ulkenin Bolgesel Dagilimi ithalatcr ilk 20 Ulkenin Bélgesel Dagilimi
. '3%
" Asya Ull-iem = Asya Ulkesi » Avrupa Ulkesi
= Avrupa Ulkesi
= Kuzey Amerika Ulkesi = Kuzey Amerika Ulkesi Avustralya
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ABD 51.565 54.875 | 59.133 | 56.005 55.102 -1,6 30,6

1
2 Almanya 14.816 15.295 | 16.195 15.754 15.703 -0,3 8,7
3 Fransa 8.201 8.798 9.609 9.387 8.607 -8,3 4,8
4 ingiltere 8.702 9.239 9.530 9.652 8.369 -13,3 4,6
5 Japonya 6.534 6.734 7.054 7.229 7.007 -3,1 359
6 Kanada 6.864 7.291 7.340 7.297 6.563 -10,1 3,6
7 Hollanda 4.144 4.857 5.529 5.719 6.186 8,2 3,4
8 Avustralya 3.277 3.372 3.755 3.575 3.722 4,1 2,1
9 isvigre 3.320 3.380 3.547 3.415 3.502 2,6 1,9
10 |ispanya 3.226 3.392 3.732 3.630 3.324 -8,4 1,8
11 |Polonya 1.926 2.379 2.856 3.037 3.087 1,7 1,7
12 |Kore 2.287 2.478 2.624 2.753 3.052 10,9 1,7
Cumbhuriyeti
13 | Cek Cumhuriyeti 2.563 3.019 3.225 3.160 2.952 -6,6 1,6
14 | Avusturya 2.413 2.575 2.789 2.744 2.710 -1,2 1,5
15 |italya 2.548 2.699 2.949 2.741 2.524 -7,9 1,4
16 |isveg 2.181 2.387 2.565 2.477 2.504 1,1 1,4
17 |[Cin 2.676 3.131 3.400 2.872 2.399 -16,5 1,3
18 | Belgika 2.257 2.290 2.395 2.397 2.338 -2,5 1,3
19 | Meksika 2.853 2.894 3.034 2.935 2.334 -20,5 1,3
20 | Danimarka 1.550 1.734 1.914 1.924 2.094 8,9 1,2
43 | Tlrkiye 606 615 593 554 499 -10,0 0,3
ilk 20 Ulke Toplami 133.902 |142.817|153.174| 148.701 | 144.079
Diinya Toplami 166.064 |178.011|191.522| 188.669 | 180.321 -4,4 100,0
ilk 20 Ulkenin Diinya
Toplamindaki Payi % 81 80 80 79 80
Bolgesi Asya Ulkesi Avrupa Ulkesi Kuzey Amerika Ulkesi | Avustralya

Kaynak; Trademap, * Tablodaki Siralama 2020 Y1l1 Verilerine Gore Yapilmistir.

AB mobilya endiistrisi son derece uzmanlasmis olup désenmis ve kaplanmis mobilyalar ile mutfak
mobilyalart en biiytik iki tiretim grubunu olusturmaktadir. AB iilkeleri ayn1 zamanda ahsap mobilya
transit ticaretinde de dnemli bir konuma sahiptir. Polonya, Almanya ve italya toplamda 36,4 milyar
$ mobilya ihracatiyla Avrupa’nin en bilyiik ihracatg1 tilkeleridir.

2020 diinya mobilya ithalat-ihracat verilerine gore diinyada en fazla mobilya ithalati yapan ilk 20
tilke arasinda yer alan 13 Avrupa iilkesi toplam 63,9 milyar $ ithalat yapmustir. Ayn1 y1l Tiirkiye
bu Avrupa iilkelerine toplam 1,67 milyar $ ihracat yaparak bu pazardan %2,6 oraninda pay
alabilmistir. Yakin cografyamizda yer alan bu 63,9 milyar $’lik mobilya pazar1 iilkemiz mobilya
ihracat1 i¢in biiyiik potansiyeldir. 2020 verilerine gore bu Avrupa iilkelerine Tiirkiye’den
gerceklestirilen mobilya ihracat1 Tablo 3’de gosterilmistir.
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A oF E ) adad ala e ade

Almanya 15.703 348 2,2

Fransa 8.607 163 1,9
ingiltere 8.369 143 1,7
Hollanda 6.186 95 1,5
isvicre 3.502 18 0,5
ispanya 3.324 27 0,8
Polonya 3.087 26 0,9
Cekya 2.952 63 2,1
Avusturya 2.710 30 1,1
italya 2.524 67 2,7
isveg 2.504 14 0,6
Belgika 2.338 59 2,5
Danimarka 2.094 11 0,5

Toplam 63.900 1.065 1,67

Kaynak; Trademap

1.2 Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Mobilya sektorii Tiirkiye’nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir, sektorde son yillarda
diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla iilke sathina ve diinyaya
iriin satar bir konuma ulasilmigtir. Sektér her yil dirlinlerini gelistirmekte ve ¢esitliligini
artirmaktadir.

Mobilya sanayi katma deger agisindan da lilkemizin 6nde gelen sektdrlerinden birisi olup, ihracatta
yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal iiriinlere bagimlilig1 en az olan sektorlerden biri olarak
ekonomiye katkisini artarak devam ettirmektedir.

Mobilya sektdriinde 2020 yili TUIK verilerine gore; girisim sayis1 39.334, calisan sayis1 ise 209.184
diir. Ayrica perakende sektoriinde de galisan sayisinin 100.000 oldugu tahmin edilmektedir.

Mobilya girisimlerinin % 99,9 KOBI isletmelerinden olusmaktadir. Ozellikle son yillarda kiigiik
Olcekli igletmelerin yan1 sira orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin sayisi artmaya baslamistir. Ayrica
fabrikasyon iiretim yapan firmalarin sayisi her gegen giin artmaktadir. 2019 yili girigsim biiytkliik
gruplaria gore ciro, ¢alisan sayisi ve girisim sayist dagilimlar1 sekil 4’de gosterilmistir.
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Sekil 4: Girisim Biiyiikliik Gruplarina Gore Ciro, Calisan Sayis1 ve Girisim Sayis1 Dagilimi
(2019)

90.000
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13513 11.704
9.151
10.000
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Mikro Kiglk Orta Bulyik
H Ciro (MilyonTL)  ® Calisan sayisi Girigim Sayisi

Kaynak: TUIK

Sektoriin meveut potansiyelini ve stratejik pozisyonunun dnemini kavrayarak yurtdigi tanitim ve
ihracat ¢aligmalari ile uluslararasi mobilya pazarinda ylikselme olanagi bulunmaktadir.

1.3 Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

Genel konumuyla i¢ piyasaya doniik olan sektérde cogunlugu geleneksel yontemlerle calisan kiigiik
isletmeler agirliktadir.

Hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde, panel
mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak odasi),
bah¢e mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede tiretim yapilmaktadir.

Mobilya arz1 ve talebi dogrudan yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar1 i¢in ise talep biiyiik 6l¢iide igyeri agilmasina baglidir.

Ev-bahge ve ofis mobilyalarinin toplam mobilya iiretimindeki payinin %835, kalan %15°1ik kisminin
ise Mutfak mobilyalari, hava tasitlarinda kullanilan mobilyalar, motorlu tasitlardaki oturmaya
mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari ile magaza mobilyalar1 oldugu tahmin
edilmektedir.

Son yillarda artan kentlesme, niifus artisi, yiikkselen hayat standardi ile mobilyaya olan talep giin

gectikce artmaktadir. Mobilya talebi degistirme, yipranma gibi normal nedenlerin disinda estetik
kaygilardan da etkilenmekte ve moda egilimleri de iirlin degistirmede dnemli rol oynamaktadir.

10
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Tablo 4: Uretimi Yapilan Bashca Uriin Gruplan

Panel Mobilya

Kanepe-Oturma Grubu

Oturak-Sandalye
Ofis Mobilyas1
Yatak

Diger (Tasit, hastane mobilyalari v.b)

Mobilya Aksam ve Parcalar
Bahge Mobilyasi

Mutfak Mobilyas1

1.4 Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Mobilya sanayi; ev, ofis, tasit, bahce gibi insan yasam alanlarin ilgilendiren bircok alanda sagladigi nihai
iirlinlerin yani sira pek cok sektdre de ara mal temin eden bir sanayi dali olarak ekonomide 6nemli bir role
sahiptir.

Sektor ahsap mobilya iriinleri yerine metal, plastik gibi tiriinleri ahgap goriiniimii kazanmis ve
cizilmeye hassas alanlarda degerlendirmektedir.

Mobilya sektorii insaat, gemi sanayi, metal, plastik, cam sanayi, tasarim, reklamcilik, ambalaj,
lojistik gibi birgok sektorle etkilesim halinde olup yirmi alt sektorii desteklemektedir.

1.5 Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Mobilya sektorii, pazarin yogunlastigr veya orman iiriinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde
toplanmistir. Tirkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya iiretimi yapan isletmelere rastlamakla
birlikte Kayseri, Bursa (Inegol), Izmir, Ankara, Istanbul, Kocaeli, Adana ve Antalya’da iiretim
tesislerinin siklagtig1 goriilmektedir.

Istanbul mobilya sektorii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkezi Ikitelli
Organize Sanayi Bolgesindeki Masko ve kiiclik sanayi sitesi Modoko’dur. Ankara’da mobilya
sektorii Siteler semti ile 6zdeslesmistir. Ancak Ankara’daki isletmelerin ¢ogu emek yogun
isletmeler olup, biiyiik 6lcekli iiretim yapan firma sayis1 azdir.

Bursa-inegél bolgesi hammadde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle mobilyacilikta nemli bir
merkez konumundadir. Sektdrde yapilan ihracatin bolgelere gore dagiliminda, Bursa 1.sirada
Kayseri 2.sirada ve Istanbul ise 3. Sirada yer almaktadir. Izmir’de ise Karabaglar ve Kisikkdy
sektoriin yogunlagtig1 bolgelerdir.
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1.6 Sektoriin Kapasite Kullanim

Mobilya talebi biiyiik dl¢iide yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir.
Talep esnekligi yiiksek bir tiiketim iirlinii olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlar
ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikisl bir seyir géstermektedir.

Mobilya imalat1 kapasite kullanim orani son on yilda salgin etkisinin en yogun yasandigi 2020 yili
hari¢ 70 ile 75 arasinda ger¢eklesmistir. Son 10 yi1lda ger¢eklesen mobilya imalati kapasite kullanim
orani grafigi sekil 5° de gosterilmistir.
Sekil 5: Mobilya Imalati Kapasite Kullanim Oram 2010-2020
76,00
74,00
72,00
70,87 *

70,00

68,00

66,00

65,58

64,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak; TCMB, * 2021y1l1 degeri ilk 10 ayin ortalamasidir,

Mobilya sektdriiniin tam kapasite calisamama nedenleri su sekilde siralanabilir. i¢ talep yetersizligi,
dis talep yetersizligi, calisanlarla ilgili sorunlar, hammadde yetersizligi, finansman yetersizligi ve
diger nedenler olarak tanimlanabilir.

Sektor agirlikli olarak i¢ piyasaya yonelik ¢alismasindan dolay1 i¢ talep daralmasi, kapasite
kullanimini olumsuz etkilemektedir.

1.7 Sektoriin Isyeri Sayis1 ve Istihdam

Sektorde kiiciik igletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin 6nemi anlagilmis olup bunun igin
tasarimct yetistirilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi sektoriin gelisimi agisindan Onem arz
etmektedir. 2020 TUIK verilerine gére mobilya sektdriinde toplam 39.334 girisim ve 209.184
calisan bulunmaktadir. 2019 yili TUIK verilerine gére mobilya sektorii girisim biiyiikliik gruplarina
gore ¢alisan sayisi ve girisim sayist dagilimi sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6: Girisim Biiyiikliik Gruplarina Gére Calisan Sayis1 ve Girisim Sayis1 Dagilinm

90.000

20.000 77.423

70.000
60.000

49.771
50.000
40.000 36.183
30.000
20.000

10.000 2386

Mikro Kuguk
W Calisan sayisi

Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 31)

42.948
27.591
431 42
Orta Blyuk
B Girigim Sayisi

Mobilya Imalati sektdriinde sanayi istihdam endeksi, 2010-2015 yillar arasinda artis gdstermis
ancak 2015 yilindan sonra azalmistir. 2010-2020 yillarina ait mobilya sektorii ortalama istihdam

endeksi sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 7: Mobilya Sektorii Ortalama Sanayi Istihdam Endeksi (2010=100.0)

120

100

97,375

80 88,05

60
61,4

40

20

2010

2011

2012 2013 2014

Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 31)

100 97,9 97,625

95,975 96,25

90,35

2015 2016 2017 2018 2019 2020

TUIK verilerine gére 2020 yilinda imalat sanayi icinde mobilya sektorii girisimcilerinin oran1 %9,6
calisan sayis1 oran1 %4,9 olarak gerceklesmistir. Mobilya sektoriinde 2020 yil1 ¢alisan sayist bir
onceki yila gore %5,8 oraninda artarak 209.184, girisimci sayist ise %0,7 oraninda artarak 39.334
olarak gerceklesmistir. Mobilya sektorii, imalat sanayi ve Tiirkiye geneli 2019-2020 yil1 girisimci

ve calisan sayis1 Tablo 5’de gdsterilmistir.
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Tablo 5: Mobilya Sektoru Girigsimci ve Calisan Sayisi

2019-2020

Degisimi (%)
Girigsimci Calisan Girigsimci Calisan  Girisimci Calisan
SEVIE] SEVIE] SEVIE] SEVIE] Sayisi  Sayisi

2019 2020

Mobilya Sektori 39.042 197.733 39.334 209.184 0,7 5,8
imalat Sanayi 403.018| 4.084.281| 409.495| 4.308.982 1,6 55
Tuarkiye Genel 3.228.421 | 15.656.571 | 3.304.054 | 15.953.915 2,3 1,9
Mobilya Sektorinin

Imalat Sanayi Igindeki 9,7 4.8 9,6 4.9

Payi (%)

Kaynak: TUIK

1.8.Sektoriin Uretim Degeri

TUIK verilerine gore 2020 yilinda mobilya sektdriiniin iiretim degeri 53 milyar TL gergeklesmis
olup, bu tiretim degerinin imalat sanayi i¢indeki pay1 %1,9 olarak gergeklesmistir. Mobilya sektorii
2015-2020 yillar1 arasinda iiretim degeri %113,8 oraninda artmis ancak mobilya sektdriiniin imalat
sanayi icindeki payr %15,6 oraninda azalmistir.  Mobilya sektorii iiretim degeri Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6: Mobilya Sektérii Uretim Degeri

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dégg‘rﬁ(ﬁz)
Mobilya Sektdrii (Milyar TL) 25 | 27 | 34 | 39 | 45 | 53 113,8
imalat Sanayi (Milyar TL) 1.117|1.220|1.575|2.104 | 2.366 | 2.839 154,2
Tirkiye Genel (Milyar TL) 2.665|2.958|3.717 | 4.728 | 5.306 | 6.032 126,4

Mobilya Sektoriiniin imalat Sanayi
Icindeki Payi (%)
Kaynak: TUIK

223220213 | 186|189 | 1,88 -15,6

1.9. Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gore mobilya sektdriiniin 2020 yilindaki cirosu bir énceki yila gére %20,8 oraninda
artigla 58,8 milyar TL olarak gerceklesmis olup, mobilya sektoriiniin imalat sanayi i¢indeki payi
%1,9’dir. Mobilya sektorii, imalat sanayi ve Tiirkiye geneli Cirolar1 tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Mobilya Sektoru Cirosu

2019-2020
2019 2020 pegisimi (% )
Mobilya Sektéri (Milyar TL) 48,7 58,8 20,8
imalat Sanayi (Milyar TL) 2.523,6 3.053,0 21,0
Turkiye Genel (Milyar TL) 8.940,6 10.576,0 18,3
Mobilya Sektoriiniin imalat Sanayi igindeki Payi 19 19
(%) ' '

Kaynak: TUIK
1.10.Sektoriin Katma Degeri

TUIK verilerine gore mobilya sektdriiniin 2020 y1l1 faktdr maliyetiyle katma degeri bir dnceki yila
gore %22,6 oraninda artigla 12,8 milyar TL olarak gerg¢eklesmis olup, mobilya sektoriiniin imalat
sanayi igindeki faktor maliyetiyle katma deger oran1 %2.0°dir. Mobilya sektdrii, imalat sanayi ve
Tiirkiye geneli 2019-2020 y1l1 faktor maliyetiyle katma degerleri tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: Mobilya Sektori Faktor Maliyetiyle Katma Degeri

2019-2020

2019 2020 Degisimi (% )

Mobilya Sektdrii (Milyar TL) 10,5 12,8 22,6

imalat Sanayi (Milyar TL) 489 645 31,9
Tarkiye Genel (Milyar TL) 1.386 1.651 19,1
Mobilya Sektérinin Imalat Sanayi Igindeki 21 2.0

Payi (%)

Kaynak: TUIK
1.11.Sektoriin AR-GE Faaliyeti

Mobilya sektoriindeki 2019 yili Ar-Ge harcamalar1 91 milyon TL olarak gerg¢eklesmis olup, bu Ar-
Ge harcamasinin, imalat sanayi AR-GE harcamasi i¢indeki pay1 %0,5’dir. Mobilya sektorti, imalat
sanayi ve Tlrkiye geneli 2019 yil1 AR-GE harcamas tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Mobilya Sektora Ar-Ge Harcamasi (2019)

Cari Yatirm
Toplam
harcamalar harcamalari
Mobilya Sektora (Milyon TL) 89 2 91
imalat Sanayi (Milyon TL) 16.584 1.363 17.947
Tlrkiye Genel (Milyon TL) 27.343 2 27.345
Mobilya Sektériiniin imalat Sanayi igindeki Payi (%) 0,5 0,1 0,5

Kaynak: TUIK
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2019 yil1 verilerine gore mobilya sektorii Ar-Ge’de 487 lisans seviyesinde ¢alisan1 bulunmaktadir.
Bu calisan sayisinin imalat sanayi i¢indeki payr %1.5’dur. Mobilya sektorii, imalat sanayi ve
Tiirkiye geneli 2019 yili AR-GE insan kaynagi egitim durumu Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Mobilya Sektori Ar-Ge insan Kaynagi Egitim Durumu (2019)

Doktora | Yuksek | . Meslek EE o
e |y Lisans . ve Diger Toplam
ve Ustl | lisans Yuksekokulu :
Dengi
Mobilya Sektori 1 59 487 110 111 64 832
imalat Sanayi 1.478 | 11.073|33.058 7.843 7.799 | 761 | 62.012
Tirkiye Genel 4.379 | 21.475 |79.284 12.488 10.905|1.267 | 129.798
Mobilya Sektériiniin imalat
Sanayi icindeki Payi (%) 01 1 05 | 15 L4 L4 | 841 13

Kaynak: TUIK
1.12.Sektoriin Elektrik Tiiketimi

TEDAS verilerine gore 2020 yilinda agag¢ isleri ve kagit sanayi sektoriinde elektrik tiiketimi
6.763.924 MWh olarak gergeklesmis olup sektoriin imalat sanayi i¢indeki elektrik tiiketim oran1 %
6.0°dir. 2020 yili Agag isleri ve kagit sanayi sektoriinde ve imalat sanayi elektrik tiiketimi Tablo
11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Agac Isleri ve Kagit Sanayi Sektoriinde Elektrik Tiketimi

2020
Agag Isleri ve Kagit Sanayi (MWh) 6.763.924
imalat Sanayi (MWh) 112.441.741
Agac isleri ve Kagit Sanayi Sektdriiniin imalat Sanayi igindeki Payi (%) 6,0

Kaynak: TEDAS

1.13. Sektoriin Dis Ticareti

2020 verilerine gore mobilya ihracatinda en biiytik pazar Irak olmustur. Bu tilkeye 2019 yilinda 513
milyon $, 2020 yilinda 484 milyon $ mobilya ihracati yapilmistir. 2020 yilinda en fazla ihracat
yapilan ilk 5 iilke sirasiyla Irak, Almanya, ABD, Suudi Arabistan, Fransa ve ingiltere’dir. 2020
verilerine gore Tiirkiye nin mobilya ihracati yaptigi ilk 10 ilke Tablo 12°de gosterilmistir.

16



Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

Tablo 12: Tiirkiye’nin Mobilya Thracat: Yaptig1 ilk 10 Ulke* ( Milyon $)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Iz)z%g?sizn(i

(%)

1 |Irak 209 | 286 | 396 | 459 | 484 | 429 | 420 | 428 | 448 | 513 | 484 -5,9
2 | Almanya 135 | 169 | 153 | 163 | 168 | 156 | 167 | 177 | 204 | 346 | 348 0,6
3 |ABD 23 27 | 30 | 39 | 65 | 91 | 98 | 87 | 118 | 188 | 268 | 431
4 | Suudi Arabistan 30 43 | 67 | 86 | 118 | 165 | 156 | 172 | 170 | 200 | 189 | -53
5 |Fransa 74 91 | 85 | 125 | 138 | 126 | 134 | 132 | 151 | 171 | 163 | -45
6 |ingiltere 42 41 | 50 | 63 | 70 | 63 | 74 | 79 | 93 | 132 | 143 8,4
7 | israil 19 23 | 23 | 31 | 33 | 37 | 55 | 75 | 94 | 118 | 137 | 155
8 |Libya 75 17 | 167 | 238 | 190 | 138 | 80 | 75 | 118 | 201 | 135 | -33,0
9 |Hollanda 47 57 | 53 | 58 | 58 | 44 | 50 | 59 | 68 | 87 | 95 8,9
10 | Romanya 22 19 | 19 | 28 | 48 | 45 | 57 | 61 | 70 | 85 | 91 6,6
Ilk 10 Ulke Toplam1 677 | 774 |1.043|1.289|1.371|1.294|1.292|1.346 | 1.534 | 2.040|2.053| 0,6
Toplam fhracat 1.415 |1.658|1.899|2.312|2.487 | 2.257 | 2.234|2.360 | 2.687 | 3.416 | 3.427| 0,3

Kaynak; Trademap, * Tablodaki Siralama 2020 Y1l Verilerine Gore Yapilmustir.
2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin en fazla mobilya ihracati yaptigi 10 iilke sekil 8’de
gosterilmigtir. Bu {lilkeler i¢inde son yillarda en fazla ihracat artisi Almanya ve ABD ‘ye
gergeklesmistir.
Sekil 8: 2015-2020 Yillarinda Tiirkiye'nin En Fazla Mobilya Ihracati Yaptig: 10 Ulke

(Milyon S)
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Mobilya sektoriiniin 2020 yil1 ihracati bir 6nceki yila gore % 0,3 oraninda artarak 3,4 milyar
$, ithalat1 ise % 10.0 oraninda azalarak 499 milyon $ olarak gergeklesmistir. 2001 yilinda 198
milyon $ olan sektor ihracati, 2001 - 2020 yillar1 arasinda yaklagik 17 misli bliylimiistiir. Tiirkiye
2020 yilinda gergeklestirdigi 3,4 milyar $ degerindeki mobilya ihracatiyla Diinya’da 10. sirada yer
almaktadir. Mobilya sektorii ihracatinin 2001-2020 arasinda yillik biiylime-kii¢iilme oranlar1 Sekil
9’da gosterilmistir.

Sekil 9: Mobilya Sektorii Thracatinin 2001-2020 Arasinda Yillik Biiyiimesi
Mobilya Séktérii ihracatinin 2001-2020 Arasinda Yillik Bliyiimesi ( % )

B Arts Dusis Toplam
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2020 yil1 mobilya sektorii ithalat1 bir dnceki yila gore % 9,9 oraninda azalarak 499 milyon $ olarak
gerceklesmistir.

AB iilkeleri mobilya ithalatimizin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. 2020 yilinda AB iilkeleri
icerisinde en fazla ithalat yapilan ilk iki tilke sirasiyla 57 milyon $ ile Polonya ve 55 milyon $ ile
Italya’dir. Cin, 2020 yilinda mobilya sektdriinde yapilan 70 milyon $’lik ithalat ile ithalat
yaptigimiz iilkeler siralamasinda ilk sirada yer almaktadir.

1.14.Sektoriin Maliyet Bilesenleri (enerji, isgiicii, ham madde vb. genel degerlendirmeler,
oransal veriler, tespitler vbj

Mobilya sektoriindeki 6zellikle biiyiik isletmelerde dijital doniisiimiin 6nemi anlagilmasiyla siirecin
tiim asamalarini dijital ortamda takip edebilecek sekilde dijital doniisiim gergeklesmektedir. Diinya
mobilya sektoriinde rekabet edebilmemiz i¢in sektoriin dijital donilistimii 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde ulasim agi genelde karayolu ve demiryolu agirhiklidir. Mobilya iiriinlerinin genis
hacimli, darbelere karsi hassas ve agirligi fazla olmamakla birlikte cok alan kaplamaktadir.
Uriinlerin 6zelliginden dolayi, karayoluyla tasima yapildiginda alan simirlamasinin olmasi tagima
maliyetlerini artirmakta ve rekabet giiclinii olumsuz etkileyen 6nemli bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir.
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Mobilya sektorii iireticileri genel olarak demiryolu tesislerine ulagmak i¢in ikinci bir tasima araci
kullanmak zorunda kalmaktadir. Aktarmali tasima nedeniyle her iki tasima sistemi de mobilya
iirlinlerinin maliyetlerini etkilemektedir.

Mobilya sektorii hammadde agisindan yeterli degildir, yillilk hammadde (endiistriyel odun)
ihtiyacinin yaklasik %40°1 ve iiretimde kullanilan diger malzemelerin (kumas, siinger vb.)
yogunlugu ithal iiriinlerden olusmaktadir. Mobilya tiretiminde hammadde, komsu kuzey iilkelerle
birlikte Afrika, Amerika ve Asya Pasifik iilkelerinden karsilanmaktadir.

Artan is¢ilik ve enerji maliyetleri, mobilya sektoriiniin yogun emek isteyen bir sektér olmasi ve
hammadde kaynaklarinin azalmasi bir¢ok gelismis lilkenin yavas yavas sektorden g¢ekilmesine
neden olmustur. Bundan dolay1 gelismis iilkeler iiretimin bir béliimiinii diisiik- maliyetli tilkelere
kaydirmig veya yeni yatirimlar: bu bolgelerde yapmaya baglamistir.

Son yillarda, sektdrde biiylik isletmelerin olusmasi ve teknoloji yogun ¢aligmalar1 nedeni ile kalifiye
eleman sikintisi1 bas gostermistir.

1.15. Sektoriin Projeksiyonu
Mobilya sektorii kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu yeni bir dénemin iginde
bulunmaktadir.

Italya, Almanya ve Cin’de oldugu gibi organize, sadece mobilyaya yonelik ihtisaslasmis iiretim
sahalari, entegre olmus iretim ve bunlarla beraber calisan AR-GE birimleri yapilmasi
hedeflenmektedir.

Universitelerdeki egitimin mobilya pazarlamasi, mobilya tasarimi, genel i¢ mimari olarak degil
mobilya iiretim ve istthdamina yonelik olmasi i¢in isbirligi ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

2. SEKTORUN DEGERLENDIRMESI
2.1 Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Tiirkiye, mobilyada diinyaya farkli sekillerde agilmaktadir. Thracat yontemlerinden biri, modern
pazarlama teknikleriyle ulasilan yurtdisi miisterisine yliksek miktarli satiglar1 kapsamaktadir.

Son yillarda sektor, yurtdigsinda marka ve sirket satin alarak ayrica tesis yatirimi ve satis magazalari
kurarak dogrudan o iilkenin tiiketicisine ulasmaya baslamistir. Oniimiizdeki donemlerde firmalarin
yurt disinda magaza ve dagitim agini yayginlastirmasi dngoriilmektedir.

Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore sektor toplamda, 17.968.537 TL KOSGEB, 137.468 TL
TUBITAK desteginden faydalanmistir. Ayrica sektdrde marka basvuru sayis1 915, tasarim basvuru
sayis1 1244, patent faydali model sayis1 94 olarak gerceklesmistir.

Bakanlhigimiz kayitlarina gore sektorde AR-GE Merkezi sayist 15, Tasarim Merkezi sayist 18
adettir.

Sektor iilke pazarlarina yonelik proje ¢alismalar1 yapmakta ve ihracatlarini bu yonde olusturmaya
calismaktadir.
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Mobilya imalat1 sektoriinde aylik sanayi iiretim endeksi Tablo 13’de gosterildigi gibi 2021* yilinda,
2020 yilina gore %14,1’lik artisla 118,3 olarak gergeklesmistir. Yillara gére mobilya imalati sanayi

iiretim endeksi sekil 10 gosterilmistir.

Tablo 13: Mobilya Sektoriinde Yillara Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi

Ay /Y1l 2016 2017 2018 2019 2020 2021 *
Ocak 76,2 77,9 85,3 84,3 83,7 94,6
Subat 88,4 93,6 87,6 90,8 92,4 99,3
Mart 108,3 117,9 105,6 109,6 98,9 120,0
Nisan 97,4 115,6 101,5 105,1 61,2 117,7
Mayis 102,4 117,0 110,8 110,5 63,8 101,1
Haziran 104,8 109,6 91,1 106,5 108,7 143,1
Temmuz 80,5 113,4 105,7 95,4 108,6 110,1
Agustos 106,9 123,9 93,8 83,5 104,6 133,2
Eyliil 89,3 148,3 105,4 95,6 124,7 145,3
Ekim 99,2 103,2 106,6 99,1 1245
Kasim 104,5 103,5 116,7 101,6 121,3
Aralik 124,8 123,5 132,0 128,4 150,8
Yillik Ortalama 98,5 112,3 103,5 100,9 103,6 118,3
Kaynak: TUIK- * 2021 Y1linin Ortalamasi {1k 9 Ayin Verileriyle Hesaplanmistir
Sekil 10: Yillara Gére Mobilya imalati Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
140,0
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Kaynak: TUIK

2.3 Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

Mobilya ve ahsap sanayi genelde kiiciik 6l¢ekli isletmelerdir. Esnekligi yiliksek tiiketim mali olan
mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli
cikish bir seyir izlemektedir.
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Sektor, son 5 yillik ortalama kapasite kullanim orani, pandeminin etkilerinin en yogun yasandigi
2020 yilini harig tutulacak olursa %71’in {izerinde tiretim kapasitesiyle ¢alistig1 goriilmektedir.

Mobilya sanayi ortalama kapasite kullanim oranlari; 2020 yilinda %65,6 2021 yilinda %78,5 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 14: Mobilya Uretiminde Ortalama Kapasite Kullanim Oranlar1

Ortalama Kapasite Kullanim Orani

Sektor / Yil 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 *
Imalat Sanayi 768 | 774 | 785 | 768 | 759 | 719 | 840
Mobilya imalati 72,2 714 | 743 | 735 | 755 | 65,6 78,5

Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod: 31) * 2021 Yilinin Ortalamasi ilk 10 Ay Verileriyle Hesaplanmugtir

Tablo 14°de gosterildigi gibi, 2020 yili mobilya sektorii kapasite kullanim orani ortalamasi 2019
yil1 ortalama degerine gore %13,1 azalarak 65,6 ger¢eklesmistir. 2021 yil1 mobilya sektorii ilk 10
ayin kapasite kullanim orani1 ortalamast ise 2020 yili ortalama degerine gore %19,6 oraninda artarak
78,5 olarak gergeklesmistir. 2015-2021 yillarinda imalat sanayi ve mobilya imalati ortalama
kapasite kullanim orani egilimleri sekil 11°de gosterilmistir. Pandami etkilerinin yogun yasandigi
2020 yilindan sonra hem imalat sanayinde hem de mobilya imalatinda kapasite kullanim oranlari
artis gostermistir.

Sekil 11: 2015-2021 Ortalama Kapasite Kullanim Oram
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Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod:31)
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Sekil 12°de 2020 Ocak-Nisan aylar1 arasinda kapasite kullanim oraninin azaldigi, Nisan aymdan
sonra yiikseldigi goriilmektedir. 2021 yilinda ise Mayis ayindan sonra kapasite kullanim oranlarinin
yiikseldigi goriilmektedir.

Sekil 12: Mobilya Sektorii 2020 ve 2021 Yih Ayhk Kapasite Kullanim Orani

90,0

76,3 77,7 75,8
00 767 Jaa 75,5 724 76,3 :

70,0 \ 65,5 63,0 S

68,5 67,5 e

60,0 ©7.6 66,5 67,6 1o
63,3 ’

50,0
40,0 449 45,5
30,0
20,0
10,0

0,0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylal Ekim

2020 2021

Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod:31)

2.4 Sektoriinihracat ve ithalat Degerlendirmesi

Mobilya sektorii firma sayisi, istthdam ve artan ihracat degeri ile 6nemli bir imalat sanayisidir.
Mobilya ihracati 2020 yilinda 3,4 milyar $’a ulasmistir. 2020 yili mobilya ihracati pandemi
sartlarina ragmen bir 6nceki yila gére %0,3 oraninda artig gostermistir.

TUIK verilerine gére 2020 yilinda imalat sanayi ihracat1 160 Milyar $ olarak gergeklesmis olup
Mobilya sektoriiniin imalat sanayi ihracatindaki pay1 %1,9°dir.

Kiiresel marka ¢alismalarina hiz veren ve iilkemiz sanayine 6nemli bir katki veren mobilya sektori
sekil 13’de goriildiigii gibi dis ticaret dengesi art1 olan sektorlerimizdendir. Son yillarda yurtdist
pazarlara dogrudan kendi dagitim kanallar ile agilan firmalarimizin sayisinda onemli bir artig
olmustur.

Mobilya ihracatimizin ¢ogunlugu Tablo 15°de goriildiigii gibi Avrupa ve Ortadogu iilkelerine
yapilmaktadir. Dis ticaret verileri genel olarak incelendiginde ihracatin yakin komsulara yapildigi,
ithalatin ise uzak iilkelerden gerceklestirildigi goriilmektedir. Mobilya ithalati1 yapilan iilkelerin
basinda AB iilkeleri ve Cin gelmektedir.
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Tablo 15: Yillara Gore Tiirkiye’nin En Fazla ihracat- ithalat Yaptigi ilk 10 Ulke (Milyon $)

ihracat ithalat
Payi = Payi
2016 2017 2018 2019 2020 (%) Sira Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 (%)
(1] (1]
1 |lIrak 420 428 448 513 484 14 |1 Cin 77 69 78 65 70 14
2 | Almanya 167 177 204 346 348 10 (2 Polonya 50 53 50 50 57 11
3 |ABD 98 87 118 188 268 8 italya 88 76 75 66 55 11
g |Suudi 156 | 172 | 170 | 200 | 189 | 6 |4 |Amanya | 79 | 85 | 78 | 69 | 52 | 10

Arabistan

5 |Fransa 134 | 132 | 151 | 171 | 163 5 |5 Romanya 23 28 24 25 26 5
6 |ingiltere 74 79 93 132 | 143 4 16 Bulgaristan | 28 30 24 24 19 4
7 |lsrail 55 75 94 118 137 4 |7 Japonya 11 14 10 13 17 3
8 |Libya 80 75 118 201 135 4 |8 ABD 16 15 22 34 17 3
9 | Hollanda 50 59 68 87 95 3 |9 Fransa 35 29 31 23 15 3
10 | Romanya 57 61 70 85 91 3 |10 |Tayland 5 15 20 12 14 3
:'_g;::::l 1.292 | 1.346 | 1.534 | 2.040 | 2.053 | 60 |10 Ulke Toplami | 412 | 413 | 411 | 381 | 343 | 69
Genel Toplam |2.234 | 2.360 | 2.687 | 3.416 | 3.427 | 100 | Genel Toplam 606 | 615 | 593 | 554 | 499 | 100

Kaynak; Trademap, * Tablodaki Siralama 2020 Y1li Verilerine Gore Yapilmugtir.

2020 yilinda en fazla ithalatin yapildigi iilke 70 milyon $ ile Cin’dir. Cin’i 57 milyon $’lik mobilya
ithalat1 ile Polanya takip etmektedir. Mobilya ithalatimizda 6ne ¢ikan diger iilkeler arasinda
Polanya’dan sonra Italya, Almanya, Romanya ve Bulgaristan yer almaktadir. 2020 yilinda, Cin
mobilya ithalatimizin %14°liikk kismini karsilamistir.

Mobilya sektorii sekil 13’°de gosterildigi gibi 2010-2020 yillari arasinda dis ticaret fazlasi vererek,
2010 yilinda 676 milyon $ olan dis ticaret fazlas1 4,3 misli artisla 2020 yilinda 2,928 milyar $
Sekil 13: Mobilya Sektoriiniin 2010-2020 Yillar1 Arasinda Dis Ticaret Dengesi
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2.5 Sektoriin Ciro Endeksi Degerlendirmesi

Sekil 14°de goriildiigi gibi mobilya sanayi ciro endeksi 6zellikle 2016 yilindan sonra 6ncesine
gore daha fala artis gostermistir. 2021 yili ciro endeksi ortalamasi 2020 yilina gore %35 oraninda
artig gostererek 288,4 olarak gerceklesmistir.

Sekil 14: 2009-2021 Mobilya Sanayi Ciro Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK-(NACE Rev2) * 2021 Yilinin Ortalamast {lk 9 Ay Verileriyle Hesaplanmugtir
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KAYNAKCA

Ticaret Bakanlig1 Verileri

TCMB Verileri

TOBB Sektor Haber Biiltenleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu Verileri

Trade Map ( Uluslararasi Ticaret Merkezi-International Trade Center — ITC) Verileri
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